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Mgde i SKATs Hovedsamarbejdsudvalg (HSU)
Der blev afholdt mgde i HSU den 8. november 2008.

Kommissorium for Arbejdsmiljgudvalget under HSU (HSU-A) blev vedtaget med den &ndring, at
der afholdes fire arlige HSU-A mader i stedet for to mgder. Dansk Told & Skatteforbund gjorde
under dette punkt opmarksom pa, at der til behandling i HSU-A tidligere er fremsendt ni forslag.
Forholdet skyldes, at der pa tidligere HSU-mader er efterlyst emner til behandling i HSU-A.

Der blev vedtaget en ph.d. politik for SKAT. SKATSs direktion udveelger hvert ar et antal ph.d.
projekter efter indstilling fra SKATSs organisatoriske enheder. Farste udvalgelsesproces seettes i
gang ultimo 2007 med henblik pa opstart af de ferste ph.d. projekter primo 2008.

Den 2. oktober 2007 afholdt HSU et strategiseminar for organisationernes hovedbestyrelser, hvor
der fremkom en raeekke konkrete indstillinger til det videre arbejde med strategier. P4 HSU blev det
besluttet, at der arbejdes videre med strategier i PSU/LSU. Der vil senere blive udarbejdet en
HSU-erklaring om tillidsreprasentantens rolle i strategiarbejdet, sa der skabes den ngdvendige
accept af tillidsrepraesentanterne som forandringsagenter i strategiarbejdet - d.v.s. accept fra bade
den lokale ledelse og fra medarbejderne.

| HSU’s Uddannelsesudvalg (HSU-U) vil det blive dreftet, hvilke uddannelsestilbud der evt. skal
udbydes for at kunne varetage rollen som forandringsagent.

| 2008 skal der afholdes fire medarbejdersamtaler: MUS, opfalgning pa MUS, lgnsamtaler og
kompetencesamtaler. Som forsgg vil det veere muligt at afprgve ”Det fri samtalehjul”, der giver
ledelsen mulighed for selv at tilretteleegge tidspunktet for samtaler, saledes at de passer med den
lokale arsrytme og spidsbelastninger. Organisationerne gjorde opmarksom pa, at MUS og
Ignsamtaler ikke kan slas sammen.

SKATS struktur skal evalueres. I den forbindelse bliver der en interviewrunde med bl.a. Dansk Told
& Skatteforbunds formand og formanden for Chefkredsen. Desuden skal der veere medarbejderfo-
kusgrupper i fire udvalgte skattecentre (Arhus, Naerum, Struer og Roskilde) og i hovedcentret
(Kundecentret og Betalingscentret). Dansk Told & Skatteforbund skal i den forbindelse udpege to
medarbejderreprasentanter for hvert af de fire skattecentre og for hovedcentret.

Organisationerne vil lgbende blive involveret i det fremadrettede arbejde bl.a. ved et mgde med
SKATS direktion og organisationernes hovedbestyrelser.

| forbindelse med SKAT som attraktiv arbejdsplads skal der foretages en nulpunktsmaling.
Organisationerne spurgte, hvorfor man ikke anvender Personalestyrelsens spgrgeskema. Grunden til
dette er, at sa kan man ikke nedbryde svarene til de enkelte skattecentre. Organisationerne foreslog,
at der blev tilfgjet yderligt et spargsmal vedrgrende medarbejderes fleksibilitet, hvilket der vil blive
indarbejdet i spgrgeskemaet.

Omkring medarbejdertilknytning er der blevet udsendt et spargeskema til medarbejdere, der har
taget deres afsked i 2007. Skemaet er udsendt for, det er behandlet i direktionen og HSU, hvilket



blev beklaget. Der er i den forbindelse ogsa udsendt breve til de medarbejdere, som har taget deres
afsked i forbindelse med forflyttelse til Betalingscentret og Kundecentrene. De har efterfalgende
faet tilsendt en undskyldning.

Dansk Told & Skatteforbund rykkede under dette punkt for, at der snarest bliver igangsat et arbejde
med en seniorpolitik.

Ved behandling af ligestilling var der enighed om, at der fremover ikke er nogen hindring for at fa
@ndret sin deltidsbrak.

Det blev drgftet, hvilke tiltag der bliver igangsat pa den "gamle motoropgave” for at mindske det
arbejdspres, der er pa denne opgave. Der bliver arbejdet med LEAN-projekter, udarbejdelse af
netlgsninger og brug af nye blanketter.

Der arbejdes med en kommunikationsplan for indsatsstrategien, som omfatter en kommunikations-
plan og faglig understettelse med mader, veerktgjer og kompetenceopbygning. Der vil blive afholdt
et antal mgder rundt i landet med deltagelse af alle medarbejdere, der arbejder med indsats.
Omkring kompetenceopbygning efterlyste Dansk Told & Skatteforbund, hvorledes man kan falge
de efteruddannelsesgnsker, der er pa fx indsats og foreslog, at HSU-U far en drgftelse af, hvorledes
organisationerne bliver inddraget.

Claus Kaaber gav en status pa Inddrivelsescenteromradet. Der vil foreligge en opgavebeskrivelse af
arbejdsopgaverne i Grena pa onsdag.

Pa elndkomst vil der blive opslaet et antal stillinger, svarende til 100 arsveerk. Stillingsopslaget er
til udtalelse ved organisationerne.

Det pataenkes, at der pa hele Skatteministeriets omrade skal udarbejdes en langsigtet rekrutterings-
politik.

Vedrgrende de 400 nyrekrutterede, blev det aftalt, at der udarbejdes en synopsis med henblik pa at
kunne fglge disse medarbejderes tilknytning til SKAT.

Dimensionering (over/undertal) vil blive behandlet pa mgdet i HSU s Budgetudvalg (HSU-B) den
13. november 2008, og der vil snarest blive indkaldt til mede vedrgrende telefonbetjening.

Hovedbestyrelsesmgde

Dansk Told & Skatteforbunds hovedbestyrelse naede pa grund af en meget grundig draftelse
omkring bl.a. lanpolitikken ikke gennem dagsordenen pa det ordinere hovedbestyrelsesmade den 6.
november 2007. Der afholdes derfor ekstraordinaert hovedbestyrelsesmgde den 14. november, hvor
resten af dagsordenen behandles. Det vil bl.a. sige falgende sager:

* Flekstid og arbejdstid

* Forflyttelser til KC/BC

* Etablering af SAC

* Aftaleforhandlingerne 2008

* Hjalmar Brantings Plads — renovering
» Kongres 2008

» Hovedbestyrelsens mgdekalender 2008
* Gensidig information

* @konomi



Det ekstraordinare hovedbestyrelsesmgde afholdes i forleengelse af det ekstraordinaere repraesen-
tantskabsmgade i CO Il om formiddagen, hvor centralorganisationen skal behandle krav til aftale- og
overenskomstforhandlingerne i 2008.



