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LONPOLITIK | SKAT

INDLEDNING

SKATSs opgaver skal til stadighed lgses bedst muligt til gavn for samfundet, og
alle ansatte skal bidrage til, at SKATs mission og vision bliver opfyldt.

Lanpolitikken skal derfor veere et fleksibelt redskab, der understatter SKAT som

en moderne og udviklingsorienteret organisation og hermed bidrager til den
fortsatte udvikling af SKAT som en effektiv og attraktiv arbejdsplads.

FORMAL

SKATS Ignpolitik skal dels understatte de faglige strategier og udmgntningen
heraf, dels understatte omstillingsprocessen i SKAT nu og i de kommende ar.
Det overordnede formal med lgnpolitikken er derfor, at den kan bidrage til at

e sikre de rette kompetencer til at udvikle SKAT og
e skabe sammenhang mellem lgn og indsats/resultater

SKAT lagger saledes veegt pa, at det er anvendelse af faglige og personlige
kompetencer, der honoreres.

Den generelle lgnudvikling sker for alle ved overenskomstforhandlingerne,
medens lgnpolitikken skal understgtte en lgn, der afspejler medarbejdernes
indsats og kompetencer, og som sikrer, at SKAT kan fastholde og tiltreekke
kompetente medarbejdere.

Ved udmgntning af neerveerende lgnpolitik tages der udgangspunkt i den enkelte
medarbejders samlede aflgnning.

HENSYN
De overordnede hensyn bag lgnpolitikken er falgende:

e Dynamik og fleksibilitet



SKAT vil i anvendelsen af lgnpolitikken leegge veegt pa at sikre dynamik
og fleksibilitet, saledes at de udfordringer og forandringer, som SKAT
star over for i de kommende ar, kan understgttes.

e Sammenheng med SKATS gvrige politikker og strategier
Lanpolitikken skal ses i sammenhang med SKATS gvrige politikker og
strategier, sasom personalepolitikken, MUS, kompetencestrategien og
talentudviklingen.

Den samlede lgnfastsattelse i SKAT skal sdledes sammenholdes med
gvrige personalepolitiske goder, som SKAT kan tilbyde sine medarbejde-
re. Det gaelder f.eks. fleksibilitet i opgavelgsningen, familievenlig
arbejdsplads og arbejde pa distancen. Hertil kommer, at SKAT leegger
stor vaegt pa, at medarbejderne far mulighed for kompetenceudvikling,
hvorved medarbejderne kan sikre deres markedsveerdi - ogsa ved
overflytning til andre arbejdsopgaver.

e Fastholdelse og rekruttering
Det er altafggrende for SKAT at kunne fastholde og tiltraekke kvali-
ficerede medarbejdere til at lase opgaverne — bade nu og i fremtiden.

e Helhed og samarbejde
Med henblik pa at understatte enhedsorganisationen og bidrage til
sammenhang i SKATSs opgavelgsning er tvaergaende samarbejde og
helhedsorientering veesentlige hensyn.

e Retfeerdighed
Lanpolitikken skal understgtte trivsel og et godt arbejdsmiljg ved at
afspejle, at der er ssmmenhang mellem lgn, effektivitet, kvalitet og
service i opgavelgsningen med henblik pa at fremme medarbejdernes
tilfredshed og engagement i arbejdet.

e Abenhed
For at opna en motiverende effekt er det vaesentligt, at lendannelsen sker
pa et klart og gennemskueligt grundlag, saledes at diskussioner foregar
ud fra facts i stedet for myter. Til sikring af dette skal de forngdne
statistikker udarbejdes lgbende og vere tilgengelige for alle ansatte i
SKAT.

AFLZNNING

| SKAT skal medarbejderne fremover aflannes med:
Grundlgn,

radighedstilleeg,

varige tilleeg og

engangstillzeg.



Grundlgnnen afspejler den enkeltes indplacering pa den til enhver tid geeldende
overenskomst.

Radighedstillaeg gives til medarbejdere indplaceret som fuldmagtige under
COIlI’s, henholdsvis AC’s forhandlingsomrade.

Varige tilleeg er hovedsagelig honorering for anvendte kvalifikationer.

Engangstillzeg er en sidelgbende honoreringsmulighed, der gives for szrlig ydet
indsats.

Der vil dog fortsat kunne tilleegges midlertidige tilleeg i form af funktions-
vederlag, tillidsrepraesentanttilleeg mv.

VARIGE TILLAG
Disse tilleeg ydes for anvendte kvalifikationer og er regulerede, pensionsgivende
tilleeg.

Oprykning til hgjere basislgntrin modregnes ikke i tildelte tilleeg, dvs i
forbindelse med oprykning af fuldmagtige til hgjere trin (AC og DTS),
oprykning fra lengruppe 2 til lgngruppe 3 samt oprykning i lengruppe 3 fra sats |
til sats Il (DTS og HK).

| forbindelse med avancement herudover modregnes i eksisterende tilleeg, men
der er intet til hinder for, at der i forbindelse med udnavnelsen tildeles nyt tillzeg.

I bilag 1 kan ses inspiration til emner for varige tillag.

ENGANGSTILLAG
Sidelgbende med tilleegsrunderne sker der honorering med engangstillzeg. Disse
er ikke pensionsgivende.

Engangstillzeg ydes for serlig ydet indsats, og den afsatte pulje til engangstillaeg
kan derfor disponeres lgbende over hele finansaret.

I bilag 2 kan ses inspiration til emner for tildeling af engangstillaeg.

OPRYKNINGER OG UDNAVNELSER
Tjenestestederne kan inden for tilleegspuljen til varige tilleeg endvidere foretage
oprykninger og udnavnelser saledes:

Til overassistenter i lgngruppe 3 fra sats I til 11
Til konsulent
Til specialkonsulent (DTS og HK)



Oprykningerne til konsulent og specialkonsulent sker med modregning i
eksisterende tilleeg, men der er intet til hinder for, at der i forbindelse med
udnaevnelsen/oprykningen tildeles nyt tillaeg.

| forbindelse med udnavnelse til konsulent og specialkonsulent skal det pases, at
de pageeldende har en profil, der matcher SKATS specialistprofil, se bilag 3.

Der kan ikke aftales ekstraordinare spring inden for de aftalte automatiske
trinoprykninger (fuldmaegtige).

SKATs NY KONSULENTORGANISATION

SKATS nye konsulentorganisation skal fremover udelukkende omfatte absolutte
ngglepersoner pa meget hgjt niveau og skal vaere det relativt ligeveerdige
lenmaessige alternativ til ledervejen.

Konsulentorganisation omfatter udelukkende chefkonsulenter (DTS, HK og AC)
samt specialkonsulenter (AC).

Udnavnelse til konsulentorganisationen kraever central aftale og finansieres af
arets puljer.

Chefkonsulenter pa sats Il (DTS og HK) samt chefkonsulenter (AC) ma kun
udnaevnes pa tjenestesteder, hvor der efter udnavnelsen fortsat er niveauforskel
mellem afdelingslederens/kontorchefens og konsulentens grundlgn, men der er
intet til hinder for, at de pageeldende qua tilleeg reelt kan have samme eller hgjere
samlede lgn end lederne.

Oprykningerne sker med modregning i eksisterende tilleeg, men der er intet til
hinder for, at der i forbindelse med udnavnelsen tildeles nyt tilleeg.

| forbindelse med udnzavnelse skal det pases, at de pagaldende har en profil, der
matcher SKATS nye konsulentprofil, se bilag 4.

ARLIG PROCES FOR FINANSIERING

Finansiering

Finansieringen af de arlige udmgntninger sker i overenskomstperioden 1. april
2008 til 31. marts 2011 dels ved aftrapning af de eksisterende dynamiske og
midlertidige tilleeg, dels ved genanvendelse af engangstillaeg.

Puljen opdeles i 2, nemlig



- pulje 1, der beregnes efter en forsigtigt skennet reguleringsprocent pr 1. april
med den deraf falgende forventede aftrapning af dynamiske tilleeg samt ved
genanvendelse af engangstillaeg.

- pulje 2, der beregnes, nar arets reguleringsprocent kendes og aftrapningen af de
dynamiske tillaeg er endeligt beregnet. Pulje 2 udmgntes som hovedregel som
engangstilleg.

Herudover kan eventuel opskrivning tilleegges begge puljer efter forhandling.

| lgbet af december maned skal der vaere klarhed over omfanget af pulje 1,
saledes at forhandlinger og udmgntning kan ske i januar og februar til honorering
pr 1. april.

| lgbet af april/maj maned skal der veere klarhed over omfanget af pulje 2. Denne
pulje anvendes lgbende efter aftale mellem lgnpolitikkens parter.

Genanvendelse

Midler afsat til:

engangstillaeg er til fuld genanvendelse,

aftrappede dynamiske tilleeg er til fuld genanvendelse,

bortfaldne midlertidige tillzeg er til fuld genanvendelse,

midler anvendt til varige tilleeg og udneavnelser/oprykninger ikke kan
genanvendes.

Udmgntning
De samlede puljer tilstreebes opdelt saledes:

Varige tilleeg og udnzavnelser/oprykninger 50%
Engangstillaeg 50%

Den endelige fordeling forhandles hvert ar mellem denne aftales parter.

ARLIG PROCES FOR FORDELING OG FORHANDLING

Fordelings- og forhandlingsprocessen

Inden fordelingen af tilleegsmidlerne sker, bar der indledningsvis drgftes
overordnede retningslinjer for anvendelse af arets tilleegspuljer mellem
Hovedcentret og formandene for de 3 personaleorganisationer.

Nar pulje 1 er opgjort, fordeles belgbet til Hovedcentret, de searlige enheder og
samarbejderne. Forinden afklares i direktionen, om der skal ske ekstraordinzr
tildeling til enkelte enheder.



Herefter fordeles det tildelte belgb pa Hovedcenter-/Sarlige Enheder-/samar-
bejdsplan. Ogsa her afklares pa direktionsplan, om der i forbindelse med
puljefordelingen skal ske ekstraordineer tildeling til enkelte enheder.

Den ekstraordinzre fordeling kan ske for f.eks. at modvirke stor/uhensigts-
maessig forskel i gennemsnitlig lan mellem samarbejderne/sgjlerne/grupperne,
for at honorere sarlige fokus- og/eller indsatsomrader eller for at sikre en
ngdvendig fastholdelse som falge af konkurrencesituationer.

SAC udarbejder lgnstatistikker, der bruges ved vurderingen af den samlede
pulje.

SAC udarbejder lgnlister til hver enkelt samarbejde/sgjlerne i Hovedcentret, der
ligeledes skal bruges ved fordelingen af puljer pa skattecenter/gruppeplan.

Disse lgnlisters oplysninger om samlet lgn pa medarbejderniveau fordeles til
tillidsrepraesentanter for sa vidt angar eget forhandlingsomrade, og til
personaleledere for sa vidt angar egne medarbejdere.

Til sammenligning udarbejdes oversigter over gennemsnitslgnninger i SKAT, pa
samarbejds-/sgjle-/gruppeplan samt pa personaleorganisationsplan. Disse lister
kan anvendes til sammenligning i forbindelse med den endelige fordeling og kan
ligeledes fordeles til tillidsrepraesentanterne.

Inden arbejdet med den lokale udmgntning pabegyndes, aftales processen for den
lokale forhandling, herunder de geeldende kriterier.

Lgnsamtaler

Samtlige medarbejdere har mulighed for at fa en lgnsamtale i forbindelse med
tilleegsrunden i januar kvartal, hvis de gnsker det. Tilsvarende har personalelede-
ren mulighed for at indkalde sine medarbejdere til Ignsamtale.

| forbindelse med Ignsamtalen drgftes

- den pagealdendes indsats i forhold til den pagaldendes lan

- eventuelle indsatspunkter

- personalelederes indstilling til de endelige forhandlinger (indstilles/indstilles
ikke, men ikke belgb, tilleegsart eller oprykning/udnavnelse).

Aftale

Indstillingerne danner grundlaget for de endelige forhandlinger mellem den
forhandlingsfarende chef og personaleorganisationerne. Nar disse forhandlinger
er tilendebragt, indgas aftale og medarbejderne orienteres.

Offentliggerelse

Det foreslas, at savel fordelte tilleeg/udnaevnelse/oprykning som de pageeldendes
samlede lgn offentligggres sammen med begrundelser for tildelingen. @nsker
man ikke denne detaljerede offentliggerelse, kan navne med begrundelse



sammenholdt med de overordnede kriterier offentliggares. Offentliggerelsen
sker som udgangspunkt pa afdelings/kontorniveau.

Tidsplan

December Pulje 1 opgeres og fordeles

Januar/februar Lansamtaler afholdes
Aftaler indgas

April Pulje 1 udmegntes

Maj Pulje 2 opgeres

Maj/december Pulje 2 aftales fordelt og udmgntes

Maj/december 1 gang arligt foretages central og lokal evaluering af
processen.

IMPLEMENTERING

Nuverende varige og midlertidige tilleeg fortseetter efter den 1. april 2008.

Nuverende dynamiske tilleg aftrappes med generelle lgnstigninger, indtil
tilleeggene er totalt aftrappede. De eksisterende dynamiske tilleeg kan ikke
suppleres, men modregnes som hidtil i forbindelse med udnavnelser/
oprykninger.

Tilleeg, der tildeles for f.eks. gennemfart uddannelse jfr. Ny Lan aftalerne,
fortseetter ueendret.

TILPASNING AF NY LON AFTALER/OVERENS-
KOMSTER

SKATS nye lgnpolitik medfarer, at der skal ske e&ndringer i de eksisterende Ny
Lan aftaler med HK og DTS, fuldmagtigoverenskomsten (DTS) samt AC-
tilleegsaftalen.

Aftalerne f.s.v. angar HK og AC er lokale aftaler, der kan @ndres af parterne i
SKAT, medens DTS-aftalen og organisationsaftalen er indgaet mellem DTS,
COIl, SKAT og Finansministeriet. Gennemfgrelse af &ndringer kraever derfor
indgaelse af nye aftaler mellem parterne.

LONPOLITIKKENS VARIGHED

En stor del af finansieringen sker ved aftrapning af de eksisterende dynamiske
tilleeg. Denne tilgang af midler opretholdes i fuldt omfang til udgangen af marts
2011.



Derfor skal Ignpolitikken og finansieringen heraf revurderes inden udgangen af
2010 med henblik pa udarbejdelse af en ny lgnpolitik, der kan treede i kraft pr 1.
april 2011.

Lanpolitikken kan efterfalgende suppleres med nye aftaler, f.eks. som
konsekvens af overenskomstforlig mm.

Varighed

Den nye lgnpolitik er gaeldende for perioden 1. januar 2008 til 31. marts 2011 og
kan kun opsiges med 6 maneders varsel til udgangen af marts maned.

Kgbenhavn, den

Dansk Told & Skatteforbund HK/SKAT

AC Klubben i SKAT SKAT, HR



Ny lgnpolitik Bilag 1

Inspirationsliste — varige tillaeg
Varige tilleg kan f.eks. tildeles for:

Erhvervede og anvendte kvalifikationer, savel faglige som personlige
Kvalitet i opgavevaretagelsen

Lasning af tunge opgaver

Erfaring

Endvidere kan medarbejdere i SKAT, der i forbindelse med overgang til Ny Lan
eller i forbindelse med overgang til statslig anseettelse, veere tildelt et varigt
tilleeg. Dette tilleeg er varigt, reguleret og pensionsgivende i det omfang, det
omdannede tillaeg i forvejen var pensionsgivende.

Stikord:

Erhvervede og anvendte kvalifikationer kan f.eks. veere
e Procesudviklende- og optimerende

Selvstendighed i arbejdsudfarelsen

Brug af videndeling

Resultatorienteret

Jobrelevant gennemfart, anvendt uddannelse

Kvalitet i opgavevaretagelsen kan f.eks. vaere
e Kovaliteten i det udfarte arbejde
e Ansvarlighed og engagement
e Fleksibilitet (kan lgse mange forskellige opgaver)

Lasning af tunge opgaver kan f.eks. vaere
e Lagsning af gruppens sverere opgaver
e Vidensdeling savel internt som eksternt
e Tovholder pa komplicerede udviklingsopgaver

Erfaring kan f.eks. veere
e Stabilitet i opgaveudfarelsen
e Helhedsforstaelse
e Strategisk teenkning, overblik og evne til at systematisere

Andet
e Samarbejdsvilje og social ansvarlighed
e Vilje og evne til at samarbejde
e Serviceorienteret



Ny lgnpolitik Bilag 2

Inspirationsliste — engangstillaeg

Engangstilleeg ydes lgbende for honorering af seerlig ydet indsats af
enkeltstaende art, f.eks. :

e Diverse ad’hoc praestationer, (f.eks. for ydet ekstraordiner stor
arbejdsindsats , opnaelse af sarligt gode resultater, patagelse af
ekstraordinart ansvar, ekstraordinar udvisning af mobilitet og
fleksibilitet)

e Projektdeltagelse

e Udmgntning af resultatlgnskontrakter pa gruppeniveau

e Udmgntning af bonusordninger (en form for resultatlanskontrakt pa
individniveau)

e Kompensation for serlige ulemper

Herudover kan intern undervisning eventuelt blive omfattet af lgnpolitikkens
engangstilleegsdel. Forinden skal der dog indgas separat aftale herom.
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Ny lgnpolitik Bilag 3

SKATS specialistprofil

SKATS specialistorganisation bestar af

konsulenter og specialkonsulenter (DTS og HK)

En konsulent/specialkonsulent skal opfylde nedennavnte profil:

Have stor viden, selvsteendighed og kompetence pa komplicerede faglige
omrader

Vere fleksibel og dermed i stand til med kort varsel at overtage nye
arbejdsomrader

Vere god til at samarbejde, at videndele og i stand til at virke som faglig
konsulent savel internt som eksternt

Vere i stand til selvsteendigt at varetage SKATS interesser overfor
eksterne interessenter

Veare helhedsorienteret og nytenkende

Stille sig til radighed som instrukter ved SKATSs uddannelssorganisation
og faglige aktiviteter i forhold til virksomheder og andre interessenter

Lose selvstendigt konkrete komplicerede opgaver og virke som faglig
garant samt sparringspartner for afdelingsleder/kontorchef og kollegaer

Indga faglige netveerk og projektgruppearbejde

Deltage i relevant uddannelse og udvikling
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Ny lgnpolitik Bilag 4

SKATS nye konsulentprofil

SKATSs nye konsulentorganisation bestar af

Specialkonsulenter (AC) og
chefkonsulenter (DTS, HK og AC)

Allerede udnaevnte samt fremtidigt udnaevnte i konsulentorganisationen skal
opfylde nedennavnte profil:

Veere hgjt fagligt kvalificeret pa komplicerede faglige omrader
Have helhedsviden og helhedsforstaelse om hele SKAT

Veere fleksibel og villig til med kort varsel at overtage nye
arbejdsomrader

Kunne indtreede som stedfortraeder for personalelederen
Patage sig fagligt ansvar for komplicerede opgaver

Vere tovholder og sparringspartner pa gruppens mere komplicerede
opgaver eller pa tvaers i organisationen.

Virke som faglig konsulent savel internt som eksternt

Stille sig til radighed som instrukter ved SKATSs uddannelsesorganisation
og faglige aktiviteter i forhold til virksomheder, kollegaer og andre
interessenter

Veere forpligtet til at videndele

Patage sig rollen som mentor i gruppen med heraf fglgende krav om
videregivelse af viden og erfaringer
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