
Dansk Told & Skatteforbund * Skatteudvalget Side: 1 

 
 
 
 
 
 
Mødedato: 

 
27. juni 2008. 

 
Mødetidspunkt: 

 
Kl. 10.00. 

 
Mødested: 

 
DTS, Hjalmar Brantings Plads 8, 2100 København Ø. 

 
Deltagere: 

 
Gert Leander, Kirsten Islund, Morten Dannemann Jensen, Henning 
Rasmussen, Jan Magnusson, Thomas Nygaard og Jan Nørner. 

 
Afbud: 

 
Ingen. 

 
Referent: 

 
Jan Nørner 

 
 
Referat: 
 

1. Velkomst. 

Gert Leander bød velkommen til forårets sidste møde i Skatteudvalget. En særlig vel-
komst var der til udvalgets nye medlem Thomas Nygaard. 

Skatteudvalget havde herefter en kort præsentationsrunde. 

2. Godkendelse af dagsorden. 

Dagsordenen blev godkendt med tilføjelse af nyt pkt. 12: ”Skatteudvalgets hjemme-
side”. Hidtidigt pkt. 12 ændres herefter til pkt. 13. 

3. Godkendelse af referat fra mødet den 25. april 2008. 

Referatet blev godkendt. 

4. Status på Skatteudvalgets rapport om Indsats. 

Skatteudvalget har endnu ikke modtaget afrapporteringen fra indsatsevalueringen. 

Som tidligere aftalt, afventer udvalget denne afrapportering, og indgår herefter i et sa-
marbejde med Indsats i SKAT. 

Når afrapporteringen foreligger, samles Skatteudvalget, hurtigst muligt, for at drøfte 
rapportens konklusioner mv. Under forudsætning af, at afrapporteringen er modtaget, 
samles udvalget den 3. juli 2008, kl. 09.30, i Dansk Told & Skatteforbund. 

Skatteudvalget havde herefter en drøftelse om Indsatsstrategien, ressource og måden 
skatte-, moms- og afgiftsmedarbejdere arbejder på. 
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5. Tanker fra Bent Greve (plancher er udsendt). 

Professor og medlem af Skatterådet Bent Greve, fremlagde på et chefseminar i Jørlun-
de den 16. maj 2008, sine betragtninger omkring SKATs Indsatsstrategi, Compliance 
mv. Virker det eller ej? 

Skatteudvalget drøftede Bent Greves plancher og udmeldinger. Bent Greve har følgen-
de overordnede bemærkninger/spørgsmål: 
 
• At der kan stilles spørgsmålstegn ved, hvorvidt indsatsstrategien og compliance har 

den ønskede effekt? 
• Betyder penge ind af ”fordøren” via Compliance, at der samtidig forsvinder penge ud 

af ”bagdøren” uden kontrol? 
• Information i forhold til kontrol. Er de modsætningsfyldte? 
• Vil information altid få folk til at opføre sig efter skattereglerne mv.? – Næppe! 
• Skattepligtig indkomst – Hvornår er det indkomst, og hvornår skal indkomsten be-

skattes? Vanskeligt at gennemskue for borgere og virksomheder, og DERFOR, er der 
behov for kontrol! 

• Høj tilfredshed hos borgere og virksomheder med Compliance, kan også være udtryk 
for, at kontrol er mangelfuld! 

• Skattegabet er metodisk problematisk at anvende som mål, da mange andre forhold 
end SKATs Indsatsstrategi, påvirker skattegabets udvikling. 

• Samme procentvise indsats som nu vil medføre, at skattegabet vokser med omkring 
10 mia. kroner over 10 år. 

• Kampagner kan virke på kort sigt, men risiko, hvis der ikke følges op. 
• Hvis der er ønske om virkelig at snyde, så opfordrer nuværende system 

(Compliance) til at opføre sig godt et par år – og så ”gå til makronerne”! 
• Compliance har også sammenhæng med antal af kontroller og risiko for at blive op-

daget. Derfor er ressourcer til skatteområdet helt afgørende for, om målsætningen 
kan nås. 

• Kontrol er på en hel række område helt afgørende for, at Compliance fungerer. 
 
Bent Greves konklusioner mv. medtages og indtænkes i Skatteudvalgets videre arbejde 
med indsatsstrategien, compliance, projekter mv. 

6. Fælles møde med DTS Toldudvalg og DTS Inddrivelsesudvalg. 

Gert har talt med formanden for DTS Toldudvalg, Orla Olsen, om det ikke var en idé at 
holde et fælles møde mellem udvalgene indenfor Skat, Told og Inddrivelse. Formålet 
skulle være at se på snitfalder ift. udvalgene. 

Gert tager initiativ til at indkalde udvalgene til et fælles møde, medio september må-
ned. De tre formænd udarbejder i fællesskab en dagsorden. 

7. Samarbejde med Skatterevisorforeningen. 

Skatteudvalget ønsker at etablere et tættere samarbejde med Skatterevisorforeningen, 
specielt foreningens ”skatteudvalg”, der primært arbejder med lovforslag, høring mv. 

Skatterevisorforeningens fremtid er for tiden noget usikker. SKAT ønsker ikke længere 
at betale for medarbejdernes medlemskab, ligesom uddannelsesbudgetterne i SKAT er 
under hårdt pres. 

Gert tager kontakt til Skatterevisorforeningens næstformand Jesper Kiholm, der ligele-
des er formand for Skatterevisorforeningens skatteudvalg, for at undersøge mulighe-
derne for et eventuelt samarbejde. 
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8. Status og bemærkninger fra studietursgruppen. 

Studietursgruppen arbejder med tanker omkring besøg i lande, der dels ligger i umid-
delbar nærhed, dels har et skattesystem, der ligner det danske system, eksempelvis 
England. 

Det ligger fast, at der skal laves en formålsbeskrivelse med studieturen, der skal fore-
lægges for Dansk Told & Skatteforbunds Hovedbestyrelse. Økonomien i studieturen skal 
ligeledes undersøges og beskrives. 

Kirsten Islund og Morten Dannemann Jensen udarbejder formålsbeskrivelse og under-
søger det økonomiske grundlag. 

9. Tiltag for efteråret 2008, herunder deltagelse i medlemsmøder. 

Forbundsformand Jørn Rise og Skatteudvalget, ønsker at sætte fagene skat, moms og 
afgifter i fokus ift. SKATs nye struktur, der træder i kraft pr. 1. januar 2009. Skal vi nu 
til at arbejde på en ny måde? Hvordan ser det ud ressourcemæssigt? Hvilke fordele og 
ulemper ser vi i den nye struktur, igen set ud fra ”fagene i fokus”? 

Indtil nu, er den nye struktur ikke helt pakket ud. Dette forventes at ske hen over ef-
teråret. 

Skatteudvalget tager punktet ”Ny struktur i SKAT” med som fast punkt til de kommen-
de møder i efteråret. 

10. Kongres i Dansk Told & Skatteforbund (8. – 9. oktober 2008). 

Kirsten Islund, Henning Rasmussen, Gert Leander, Jan Magnusson og Jan Nørner, del-
tager alle i forbundets kongres. 

Skatteudvalget drøftede, om Skatteudvalget skulle forsøge at være synlige ved kon-
gressen. Det blev besluttet, at Gert Leander og Jan Nørner arbejder videre med dette, i 
samarbejde med Dansk Told & Skatteforbunds sekretariat i øvrigt. 

11. Bordet rundt. 

Gert Leander. 

I Ankesøjlen arbejdes der stadig med en fremtidig struktur. Skatteministeriet er invol-
veret i dette arbejde. 

Kirsten Islund. 

Der mistes stadig medarbejdere i kundecentrene, og det er vanskeligt at rekruttere. 
Samtlige kundecentre er dimensioneret til 100 medarbejdere, men på landsplan mang-
ler der pt. 160 medarbejdere. Kundecentrene er således afhængige af ”agenter” i skat-
tecentrene. 

Morten Dannemann Jensen. 

Skattecenter København er nu samlet på 2 adresser. Sluseholmen og Finsensvej. Der-
udover er der sket forflyttelse af bla. 25 indsatsmedarbejdere til andre nødlidende om-
råder. Eksempelvis til Motor, Inddrivelse og SKAT Udland. Områder, hvor medarbejder-
ne umiddelbart ikke kan bruge deres faglige kompetencer. 

Jan Magnusson. 

I Skattecenter Ballerup har de opgaven med ejendomsvurdering for hele Nordsjælland, 
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minus København. Som følge af stort arbejdspres, er der midlertidigt overført yderlige-
re ressourcer til området. Dette er dels sket ved frivillighed og ved forflyttelser. 

Skattecenter Ballerup har haft besøg af indsatsdirektør Steffen Normann Hansen, der 
har talt med indsatsmedarbejderne. Emnet var bla. indsatsstrategien og erfaringerne 
hermed. 

Compliance-sagerne i Skattecenter Ballerup, er endnu ikke afsluttet. Årsagen hertil er 
det ressourcespørgsmål. Målet er nu, at der senest den 1. juli 2008, skal være sendt 
agterskrivelse. 

Thomas Nygaard. 

På moms- og lønsumsafgiftsområdet er der nu vedtaget 3 væsentlige lovændringer, der 
i hovedoverskrifter indeholder følgende: 
 
Vedr. momsområdet: 
 
L 32 A: 
• Grænsen for investeringsgoder forhøjes til kr. 100.000 (NB! Ikrafttræden 1/1-08). 
• En række ændringer vedr. flymoms. 
• Omvendt betalingspligt for ydelser, der er omfattet af ML § 16, 17, 18, 19, 20 og 21 

udvides til at omfatte alle afgiftspligtige personer – også ikke momsregistrerede. 
• Tvungen månedsafregning for delregistrerede ophæves. 
 
L 32 B: 
• De særlige regler om byttehandel mellem momsregistrerede virksomheder og 

momsafregning af differencen ophæves.  
• Der indføres regler om fastlæggelse af momsgrundlaget ved handel mellem interes-

seforbundne parter. 
• Udgangspunktet er normalprisen. Dette fraviges til indkøbspris/kostpris, hvis der 

ikke findes sammenlignelige leverancer 
• SKAT kan endvidere fiksere momsgrundlaget i særlige situationer, hvor fakturering 

sker til over- eller underpriser af hensyn til en af parternes delvise fradragsret. 
 
Vedr. lønsumsafgiftsområdet: 
 
L 46: 
• Der foretages en række ændringer som har til formål at fjerne en afgiftsmæssig for-

skelsbehandling af offentlig og privat virksomhed. De generelle fritagelser for leve-
ring af varer og ydelser mod vederlag i offentlige virksomheder og virksomheder, der 
overvejende er offentligt finansieret, ophæves og suppleres med nogle nye specifik-
ke undtagelser, gældende for både privat og offentlig virksomhed på udvalgte del-
områder, hvor det ikke vil give konkurrenceproblemer. 

Thomas har været til et møde med Peter Loft, hvor Skattekommissionens arbejde blev 
drøftet. 

Skatteudvalget har tidligere drøftet, hvorvidt det var en idé at lave et møde med Skat-
tekommissionens formand Carsten Koch. Punktet tages med på dagsordenen til næste 
møde. 

Jan Nørner. 

Jan Nørner uddelte ”Skatterådets årsberetning 2007”, udgivet maj 2008, til Skatteud-
valgets medlemmer. 

12. Skatteudvalgets hjemmeside. 

Intet under dette punkt. 
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13. Eventuelt. 

Intet under dette punkt. 

Næste ordinære møde i Skatteudvalget er aftalt til onsdag, den 3. september 2008, kl. 
10.00 i Dansk Told & Skatteforbund, Hjalmar Brantings Plads 8, 2100 København Ø. 

 
 


