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Hovedbestyrelsesreferat

HB-referat nr. 1/2010 25. januar 2010

Ordinert hovedbestyrelsesmgde mandag den 18. januar 2010, kl. 13.00 - 18.30, tirsdag den
19. januar, kl. 9.00 - 17.00 og onsdag den 20. januar, kl. 9.30 - 11.30, pa Hotel Lyngheden,
Grindsted.

Dagsorden: 1. Velkomst
2. Godkendelse af referat
3. Forbundet internt og eksternt - Temadrgftelse
4. Forbundets TR-uddannelse 2010 m.v.
5. TR-tilleeg
6. Overenskomstforhandlinger 2011
7. SKATSs organisation og Koncerncentret
8. Nyt fra udvalg
9. Enkeltsager
10. Gensidig orientering
11. @konomi
Deltagere: Jorn Rise Forbundsformand
Marianne S. Nielsen Nastformand
Hans Kurt Larsen Chefkredsen
Poul Stensbek Pedersen DTS Kreds | (Nordjylland)
Nini Teisen DTS Kreds | (Nordjylland)

Svend Erik Mikkelsen DTS Kreds Il (Midtjylland)

Charlotte Rosdahl Schou DTS Kreds Il (Midtjylland)

Kim Jensen DTS Kreds 11 (Syddanmark)

Tina Iversen DTS Kreds 11l (Syddanmark)

Lene Hoilund Jensen DTS Kreds 1V (Midt- og Sydsjelland)
Kim Theil Mglimann DTS Kreds 1V (Midt- og Sydsjeelland)

Jan Magnusson DTS Kreds V (Nordsjelland)

Henning Rasmussen DTS Kreds V (Nordsjeelland)

Peter Hansen DTS Kreds VI (Kgbenhavn)

Christian Balle Hansen DTS Kreds VI (Kgbenhavn)

Jens Norlund DTS Kreds VII (Hovedcentret, Statens It m.v.)
Ulla Keer Andersen DTS Kreds VII (Hovedcentret, Statens It m.v.)
Ole Pedersen Redaktar

Anette Albrechtsen Faglig sekreteer

Jan Narner Faglig sekreteer

Connie Mortensen Faglig sekreteer
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Forbundsformand Jgrn Rise bgd velkommen til det ordinare hoved-
bestyrelsesmgde.

Forbundsformand Jern Rise og faglig sekreter Anette Albrechtsen deltog
pa grund af anden mgdeaktivitet kun i mgdet den 18. og 19. januar.

Hans Kurt Larsen, Chefkredsen, deltog pa grund af anden mgdeaktivitet
kun i mgdet den 19. januar 2010.

Der var afbud fra faglig sekreteer Merete Keller Berdiin.

Nestformand Marianne S. Nielsen ledede mgdet under punkterne 6, 7 og
8.

2. Godkendelse af referat

Hovedbestyrelsen godkendte og underskrev referatet af det ordinere
hovedbestyrelsesmgde den 30. november og 1. december 2009.

3. Forbundet internt og eksternt - Temadragftelse

Hovedbestyrelsen havde en bred drgftelse om Dansk Told & Skattefor-
bunds struktur savel internt som i relation til eksterne samarbejdsparter.

Som introduktion til drgftelserne orienterede forbundsformand Jarn Rise
om et mgde med HR-direktar Birte Deleuran og skattedirektgren for
SAC, Kim Saastamoinen-Jakobsen, som han havde varet indkaldt til den
15. januar 2010. Her havde direktarerne bl.a. peget pa det problematiske
i, at der ikke er sgjletillidsrepraesentanter i forbundets nuverende tillids-
repraesentantstruktur, som de enkelte skattedirektgrer kan ga til - samt at
antallet af tillidsrepreesentanter i forbundet efter ledelsens vurdering er
meget hgijt.

Hovedbestyrelsens drgftelser tog udgangspunkt i et oplaeg til evaluering
af Dansk Told & Skatteforbunds struktur, som var udarbejdet af den
arbejdsgruppe, som hovedbestyrelsen nedsatte pa mgdet i juni 2009
(forbundsformand Jarn Rise, kredsformand Lene Héilund Jensen og
redakter Ole Pedersen - suppleret med nastformand Marianne S. Niel-
sen).

Arbejdsgruppen peger pa fem hovedudfordringer i forbindelse med
evalueringen af forbundets nuverende struktur:

1. Forbundets opbygning

2. Sikre varetagelse af medlemmernes interesser pa alle niveauer
3. Sikre TR-daekning, der afspejler SKATS struktur

4. Reduktion i antallet af tillidsreprasentanter

5. Samspillet mellem forbundets struktur og
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TR-aftalen/Samarbejdscirkulaeret
Chefkredsens struktur har ikke indgéet i arbejdsgruppens overvejelser.

Arbejdsgruppen har primeert drgftet strukturen med udgangspunkt i de
fem "provinskredse”. Der vil saledes fortsat — i et mindre omfang — vaere
behov for szrlige lgsninger vedrgrende Kreds VI og Kreds VII pa nogle
omrader.

1. Forbundets opbygning

Nerhedsprincippet er blevet et sa centralt element i Dansk Told &
Skatteforbunds struktur, at arbejdsgruppen vil anbefale, at forbundets
struktur fortsat bygger pa naerhedsprincippet.

Konkret betyder det en struktur, der fortsat — som i dag — bygger pa
lokale, geografiske afdelinger ved det enkelte skattecenter. Medlemmer
ved helt sma tjenestesteder, som ikke er egentlige skattecentre, bar
fortsat tilknyttes lokalafdelingen ved det skattecenter, de naturligt harer
hjemme.

Grundpillen i forbundets struktur bar derfor fortsat veere den lokale
afdeling, hvor der sker valg af tillidsrepraesentanter pa den arlige general-
forsamling.

Lokalafdelingerne bar ogsa fortsat "fade” forbundets kredse, hvor den
nuvaerende opdeling, der afspejler SKATSs geografiske struktur, bevares.

| tilfeelde af nedleeggelse eller reduktion af skattecentre/lokaliteter, hvor
det sa har den konsekvens, at lokalafdelingen kommer ned under et
nermere defineret antal medlemmer, skal hovedbestyrelsen vaere bemyn-
diget til at treeffe beslutning om, hvorvidt lokalafdelingen skal fortseette
eller sammenlaegges med en anden/andre lokalafdeling(er).

Som grundlag for det fortsatte arbejde med evaluering og &ndring
af forbundets struktur besluttede hovedbestyrelsen, at der fortsat
skal tages udgangspunkt i naerhedsprincippet med lokalafdelinger.

Der skal oprettes en lokalafdeling ved en geografisk lokalitet, hvis
der er mindst 25 medlemmer ved lokaliteten.

Hvis der i en by er mere end én lokalitet, oprettes der en felles
lokalafdeling for lokaliteterne. Dette geaelder dog ikke i Kgbenhavn,
hvor der fortsat skal veere en kreds, der retter sig mod SKAT Kg-
benhavn og en kreds, der retter sig mod Koncerncentret m.v.

Der udarbejdes som et “appendix” til vedtegterne en oversigt over
adresser med medlemmer, og hvilken lokalafdeling de tilhgrer.
Hovedbestyrelsen skal have bemyndigelse til at ndre denne liste
som konsekvens af organisatoriske e&endringer i Skatteministeriet.
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Kredsene skal fortsat have adgang til selv at vaelge, om der arligt skal
afholdes et repraesentantskabsmade eller en generalforsamling. Det er
dog fortsat sadan, at modellen med et repraesentantskab kun er muligt i
de kredse, hvor der er en egentlig lokalafdelingsstruktur, som er for-
udsaetningen for det repraesentative demokrati. Der vil derfor fortsat
skulle afholdes generalforsamling i Kreds VI og Kreds VII.

Valg af hovedbestyrelsesmedlemmer — bortset fra forbundsformanden og
nastformanden, som valges direkte pa kongressen — ber derfor ogsa
fortsat ske i kredsene.

Hovedbestyrelsen besluttede at indstille, at der ikke sker endringer
omkring valg af hovedbestyrelsesmedlemmer - herunder at princip-
pet med, at formand og naestformand i kredsene ikke er pa valg i
samme ar, opretholdes.

| forbindelse med forbundets seneste strukturaendring i 2008 blev der
etableret en model, hvor grupper af medlemmer med en serlig geografisk
eller organisatorisk tilknytning havde mulighed for at lgse sogneband til
en anden lokalafdeling end den, de var tilknyttet ud fra det geografiske
neerhedsprincip.

Arbejdsgruppen anbefaler, at modellen med sogneband opharer, og de
nuvaerende sogneband oplgses, saledes at medlemmerne altid er tilknyttet
den lokalafdeling, der er naturligt ud fra deres geografiske tilhgrsforhold.

Denne Igsning giver den bedste mulighed for, at medlemmerne altid
fysisk er teet ved en tillidsrepraesentant — og sikrer, at de altid har mulig-
hed for at deltage i de sociale aktiviteter i forbundets regi pa den pagel-
dende adresse.

Denne anbefaling skal naturligvis ses i sammenhang med arbejdsgrup-
pens gvrige overvejelser omkring den fremtidige struktur i forbundet —
herunder at der skal veere en sgjletillidsrepraesentant for hver sgjle, som
kan veere med til at sikre, at medlemmernes interesser varetages f.eks. i
forbindelse med de regionale tilleegsforhandlinger.

En enig hovedbestyrelse besluttede at indstille, at modellen med
sogneband skal ophere.

Et flertal i hovedbestyrelsen - alle bortset fra Jens Norlund, Kreds
V11 - var af den opfattelse, at de sogneband, der allerede er Igst, skal
ophgre i forbindelse med etablering af en ny struktur i forbundet.
Jens Norlund mente, at de nuveaerende sogneband skal kunne fort-

satte, og det kun var med fremadrettet virkning, at modellen med
sogneband skal afskaffes.

2. Sikre varetagelse af medlemmernes interesser pa alle niveauer
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Pa grund af strukturen i SKAT er mange medlemmer placeret ved et
skattecenter, der geografisk er beliggende ved en anden region i SKAT
end den, de organisatorisk er tilknyttet.

Alle medlemmer har dog behov for at fa varetaget deres interesser bade i
relation til det, der foregar pa adressen, hvor den naermeste leder normalt
er placeret, og hvor HUS-midler fordeles m.v., men ogsa i relation til den
region, de organisatorisk hgrer under. Det enkelte medlem har bade
interesser, der gar i retning af horisontal interessevaretagelse
(lokalt/regionalt) og vertikal interessevaretagelse (sgjle/ansvarsomrade).

| kraft af arbejdsgruppens forslag om, at alle medlemmer hgrer til den
lokalafdeling af forbundet, der er pa adressen, er det naturligt, at de
lokale interesser varetages af den/de tillidsrepraesentanter, der er valgt pa
adressen. Her har medlemmet mulighed for en hurtig og teet kontakt til en
lokal tillidsrepraesentant.

Hvis den lokale tillidsrepraesentant ikke selv er i stand til at bista i
konkrete sager — hvis det f.eks. vedrgrer en anden region — er tillidsre-
praesentanten i kraft af sit TR-netveerk i stand til at formidle kontakten til
den relevante tillidsreprasentant. Eller medlemmet har mulighed for at
tage kontakt til sin sgjletillidsrepraesentant eller sin
kredsformand/nzstformand.

For hver region i SKAT er der fortsat en kredsbestyrelse, som har faet
tillagt aftale- og forhandlingsretten vedrgrende de medlemmer, der
organisatorisk hgrer til den pageeldende region.

Det er derfor kredsformanden (stgttet af kredsbestyrelsesmedlemmerne i
ngdvendigt omfang), der forhandler med regionsdirektaren eller har
kontakten til det regionale ledelsessekretariat.

For at kunne matche SKATS struktur med opdelingen i sgjler under
ledelse af en skattedirektar, hvor nogle er regionale (indsats og kundeser-
vice) mens andre er landsdaekkende, anbefaler arbejdsgruppen, at der i
hver sgjle (savel regionale som landsdaekkende) er en tillidsrepraesentant,
der er ansvarlig for koordineringen af f.eks. lgnforhandlingerne i den
pagealdende sgjle.

Det anbefales ogsa, at kredsbestyrelserne i ngdvendigt omfang uddele-
gerer aftale- og forhandlingsretten i relation til sgjlens skattedirekter til
den pagaldende sgjletillidsrepraesentant — men med ansvar over for -
kredsbestyrelsen.

Uddelegeringen sker dog efter beslutning i kredsbestyrelsen, hvor aftale-
og forhandlingsretten vedrgrende medlemmerne er placeret i relation til
de regionale og lokale forhold.

Medlemmernes landsdaekkende interesser varetages ugndret af hoved-

bestyrelsen — i praksis af forbundsformanden og nastformanden stettet af
sekretariatet.
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Arbejdsgruppen har drgftet, hvordan medlemmernes interesser varetages
i relation til de projekter, der etableres — en form for organisering af
opgaverne, som bliver mere og mere udbredt.

Da langt de fleste projekter har en kortere varighed, kan arbejdsgruppen
ikke anbefale, at der etableres en formel TR-struktur omkring disse
projekter. Varetagelse af medlemmernes interesser ber derfor ske med
udgangspunkt i de tillidsrepreesentanter, der allerede er valgt.

Der kan naturligvis vaere serlige forhold vedrgrende TR-dakning af
Projektenheden i Skatteministeriets Koncerncenter.

Hovedbestyrelsen besluttede, at der i forbindelse med justeringen af
forbundets struktur skal arbejdes videre med en model, der sikrer
tillidsrepraesentantdaekning pa alle niveauer - lokalt, i regioner-
ne/Koncerncentret, i sgjlerne og pa det landsdaekkende niveau.

3. Sikre TR-daekning, der afspejler SKATS struktur

Hovedbestyrelsen havde en grundig drgftelse af, hvordan der kan sikres
en tillidsrepraesentantdeekning af de enkelte sgjler - ogsa pa baggrund af
signalerne fra ledelsen om, at der bgr veere TR-dakning i forhold til de
skattedirektgrer, som har ansvaret for en sgjle og dermed for de arbejds-
maessige forhold i sgjlen. Det &ndrer ikke ved det forhold, at medlem-
mets primeere tillidsrepraesentant fortsat er valgt i lokalafdelingen.

Draftelserne skete ud fra tre modeller, som arbejdsgruppen havde fore-
slaet, hvor disse sgjletillidsrepraesentanter enten veelges pa meder, ved
skriftlig afstemning eller ved udpegning i kredsbestyrelserne.

Hovedbestyrelsen besluttede, at der i det kommende arbejde med
justering af forbundets struktur og udarbejdelse af forslag til nye
vedtaegter skal tages udgangspunkt i fglgende:

Farst veelges tillidsrepraesentanter i lokalafdelingerne, hvor medlem-
merne er tilknyttet efter neerhedsprincippet. Antallet af tillidsreprae-
sentanter i en lokalafdeling afhaenger af medlemsantallet. Der er
derfor ikke krav om, at der veelges en tillidsreprasentant for hver
sgjle, der er repraesenteret i lokalafdelingen.

Formand og naestformand i lokalafdelingen er fgdte medlemmer af
kredsbestyrelsen.

Kredsen vaelger pa reprasentantskabsmgade eller generalforsamling
formand og naestformand, som er fgdte medlemmer af
hovedbestyrelsen.

Kredsbestyrelsen konstituerer sig pa farste bestyrelsesmade efter
valget.

En del af konstitueringen er at sikre tillidsrepraesentantdaekning af
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sgjlerne.

Farst findes der sgjletillidsreprasentanter til de to regionale sgjler
(indsats og kundeservice). Herefter sgjletillidsrepraesentanter til de
landsdaekkende sgjler, der organisatorisk hgrer under den region,
som kredsen er tilknyttet.

Sgjletillidsrepraesentanter findes af og blandt de allerede valgte
tillidsrepraesentanter. En sgjletillidsreprasentant er koordinator.
Aftale- og forhandlingsret er hos kredsformand og uddelegeres i det
omfang ledelsen tilleegger skattedirektaren for sgjlen befgjelser, der
tilsiger aftaler eller forhandlinger.

Hvis kredsbestyrelsen kan indstille en sgjletillidsreprasentant for en
landsdaekkende sgjle blandt de tillidsreprasentanter, som organisa-
torisk hgrer under sgjlen, og vedkommende fysisk er placeret i
samme region som skattedirektgren, sa skal kredsbestyrelsen med-
dele denne indstilling til alle medlemmer i den landsdaekkende sgjle
uanset fysisk placering. Medlemmerne har sa mulighed for inden 14
dage at komme med indvendinger.

Hvis der er flere kandidater til posten som sgjletillidsrepraesentant
skal der udskrives valg blandt medlemmerne i sgjlen.

Hvis der ikke er valgt tillidsrepraesent(er), der organisatorisk er
tilknyttet sgjlen, udskrives der valg af sgjletillidsreprasentant.
Kredsbestyrelsen efterlyser kandidater blandt medlemmerne i
sgjlen, og hvis der er kandidater gennemfgres der et valg.

For at et medlem, der i forvejen ikke er valgt som tillidsrepraesen-
tant, kan stille op til valget som sgjletillidsrepraesentant, kraever det
en stillerliste med underskrift af mindst fem medlemmer i sgjlen.

Hvis der ikke er kandidater, kan kredsbestyrelsen udpege en tillids-
repraesentant, der repraesenterer sgjlen blandt kredsbestyrelsens
medlemmer.

Ved afgang kan kredsbestyrelsen udpege en fungerende sgjletillids-
reprasentant indtil naste ordinzre valg.

4. Reduktion i antallet af tillidsrepraesentanter

Dansk Told & Skatteforbund har i dag omkring 290 tillidsrepraesentanter.
Det er mange — og bl.a. SKATSs direktion har sendt signaler om, at det er
for mange.

I dag rummer forbundets vedtaegter kun bestemmelser omkring sammen-
seetning af kredsbestyrelser og hovedbestyrelsen. Hvordan lokalafde-
lingsbestyrelserne sammenseettes er principielt op til den enkelte lokalaf-
deling.
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Skal der ske en reel reduktion i antallet af tillidsrepraesentanter er det
arbejdsgruppens klare vurdering, at det er ngdvendigt at indfgre rammer
for, hvor mange tillidsrepraesentanter, der kan velges i lokalafdelingerne.

Antallet af tillidsrepraesentanter lokalt kan f.eks. reguleres af, hvor mange
medlemmer, der er i lokalafdelingen. En relativ enkel model, som samti-

dig ogsa indeholder en form for automatisk tilpasning, hvis en lokalafde-

ling bliver mindre — eller starre — i forbindelse med strukturomlaegninger

i SKAT.

Konkret kunne det f.eks. betyde, at lokalafdelinger med under 75 med-
lemmer har to bestyrelsesmedlemmer (formand og naestformand) samt én
suppleant. Hver pabegyndt 75 medlemmer herudover udlgser sa yderli-
gere ét bestyrelsesmedlem.

Denne divisor ville give faglgende antal tillidsrepraesentanter i lokalafde-
lingerne:

Antal medlemmer Antal i lokalbestyrelsen (incl.
en suppleant)

1-74
75-149
150 - 224
225 -299
300 -374
375 - 449
450 —

O©oo~NO Ol Ww

Hertil kan der komme et mindre antal, hvis der ikke er valgt en lokal
tillidsrepraesentant i en sgjle, og der derfor i kredsens regi skal ske valg
af en sgjletillidsrepraesentant, som samtidig skal vaere medlem af den
lokale bestyrelse der, hvor vedkommende fysisk er placeret.

Generelt vil arbejdsgruppen anbefale, at der altid kun valges én supple-
ant til hver lokalafdelingsbestyrelse.

Arbejdsgruppen har beregnet, at denne model ville betyde, at det samlede
antal tillidsrepraesentanter og suppleanter i forbundet pa landsplan ville
kunne nedbringes til ca. 157 (hvoraf ca. 38 vil vaere suppleanter). Altsa
teet ved en halvering af det nuvarende antal.

Hovedbestyrelsen drgftede antallet af tillidsrepraesentanter og fandt, at
arbejdsgruppens model ville vaere et hensigtsmaessigt udgangspunkt.

Hovedbestyrelsen fandt, at kredskassererne fremover skal findes blandt
de valgte tillidsrepraesentanter. Forbundsformand Jern Rise tilkendegav i
den forbindelse, at matte det pa den baggrund ikke vaere muligt at finde
en kasserer i en kreds, kunne kredsens kasserfunktion varetages af
forbundets sekretariat.

Hovedbestyrelsen drgftede, om sdvel formand som nastformand fortsat
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skal veere fgdte medlemmer af kredsbestyrelsen - og i forlengelse heraf,
om bade kredsformanden og nastformanden i kredsen skal vere fadte
medlemmer af hovedbestyrelsen. For at sikre kontinuiteten i arbejdet
fandt hovedbestyrelsen, at den nuvarende model skal opretholdes. En
model, hvor nastformandene kun deltager i nogle af mgderne, er ikke
hensigtsmaessig, da det vil give karakteren af et forretningsudvalg,
hvilket hovedbestyrelsen ikke finder hensigtsmaessigt.

Der vil stadig veere mulighed for ad hoc at nedseatte et udvalg under
hovedbestyrelsen, som alene bestar af kredsformandene, hvis hoved-
bestyrelsen vurderer, at der er behov for det i konkrete sager.

Hovedbestyrelsen besluttede, at der i det videre arbejde skal tages
udgangspunkt i ovenstaende model med hensyn til antallet af tillids-
repraesentanter, saledes at der i lokalafdelinger med under 75 med-
lemmer veelges tre tillidsrepraesentanter incl. en suppleant, og at
hver pabegyndt 75 medlemmer udlgser yderligere én tillidsreprae-
sentant.

Kredskassereren skal fremover udpeges eller veelges blandt de valgte
tillidsrepraesentanter.

5. Samspillet mellem forbundets struktur og
TR-aftalen-/Samarbejdscirkuleeret

Spargsmal omkring hvem, der kan reprasentere medlemmerne som
tillidsrepraesentant og i de regionale samarbejdsudvalg, har veret rejst,

0g SKATS ledelse har bl.a. sendt signaler om, at man fremover i hgjere
grad vil tage stilling til tillidsrepraesentanternes valgbarhed for at opna, at
alene tillidsrepraesentanter, der organisatorisk er tilknyttet en enhed under
regionen, kan repraesentere medlemmerne i det regionale samarbejdsud-
valg.

Pa baggrund af de sonderinger forbundet bl.a. har foretaget ved Samar-
bejdssekretariatet og i SKAF-sekretariatet ma arbejdsgruppen anbefale,
at der ved evalueringen af forbundet struktur tages hensyn til disse
formelle spilleregler.

Hovedbestyrelsen draftede de forskellige forhold omkring valg og
valgbarhed samt hvem, der kan repraesentere forbundet i de forskellige
samarbejdsfora.

Som konsekvens af naerhedsprincippet bar alle medlemmer pa adressen
veere valgbare som tillidsrepraesentant i lokalafdelingen — uanset hvilken
region de pagaeldende organisatorisk hgrer under.

Dette falder ogsa i god trad med, at tillidsrepreesentanterne i relation til
arbejdsmiljglovgivningen har nogle opgaver, der retter sig mod den
geografiske lokalitet — bl.a. i forbindelse med APV og i relation til
HUS-midler.
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Som sgjletillidsrepraesentant kan kun vaelges et medlem, der organisa-
torisk er tilknyttet den pagaldende sgjle og derfor refererer til den
skattedirektar, som er ansvarlig for sgjlen.

Kun i det omfang det ikke er muligt for kredsbestyrelsen af fa gennem-
fort valg af en sgjletillidsrepraesentant, som er placeret i den pagaldende
sgjle, kan kredsbestyrelsen udpege en anden lokal valgt tillidsrepraesen-
tant til at varetage opgaverne som sgjletillidsrepraesentant.

Alle, der er valgt som lokal tillidsrepraesentant i en lokalafdeling, som
herer til i kredsens geografiske omrade, er valgbare til kredshestyrelsen
og dermed til posten som formand og nastformand for kredsen.

Spergsmalet om, hvem der kan reprasentere forbundet i de regionale
samarbejdsudvalg har veeret rejst. Ledelsen har saledes kravet, at det
alene er medlemmer, der organisatorisk hgrer til en enhed under regio-
nen, der kan reprasentere medlemmerne i det pagaldende regionale
samarbejdsudvalg. Skal det udgangspunkt falges, kan en kredsformand,
en kredsnaestformand eller et kredsbestyrelsesmedlem, der organisatorisk
harer til en anden region, derfor ikke deltage i det regionale samarbejds-
udvalg ved den region, hvor de fysisk er lokaliseret.

Der er med det udgangspunkt imidlertid intet til hinder for, at et kreds-
bestyrelsesmedlem fra en anden kreds kan repraesentere forbundet i det
regionale samarbejdsudvalg i den region vedkommende organisatorisk
tilharer.

Det er den enkelte kredsbestyrelse der selv — ud fra disse krav — beslutter,
hvem der skal repreesentere Dansk Told & Skatteforbund i regionens
samarbejdsudvalg. Hovedbestyrelsen pegede dog pa, at da det sandsyn-
ligvis kun vil veaere ganske fa tillidsrepraesentanter, der “kommer i klem-
me”, ber vere forstaelse hos ledelsen for behovet for en “kattelem”, sa
der kan opnas en hensigtsmaessig repraesentation for begge parter i alle
regionale samarbejdsudvalg.

Hovedbestyrelsen besluttede, at der i forbindelse med det videre
arbejde skal sgges en felles forstaelse med ledelsen om, at der i
konkrete tilfeelde kan ses bort fra det formelle krav om, at repraesen-
tanter i de regionale samarbejdsudvalg organisatorisk skal hgre
under den pageldende region.

Det videre forlgb

Forbundsformand Jarn Rise vil nu orientere ledelsen om de drgftelser,
der har veeret i hovedbestyrelsen omkring justering af forbundets struk-
tur.

Struktureendringerne vil kreeve vedtaegtsendringer, som skal behandles
pa en ekstraordinaer kongres i forbundet - og forinden skal der veere tid til
debat i forbundets kredse og lokalafdelinger samt blandt medlemmerne
om strukturforslaget.
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Forslaget har ingen konsekvenser for de valg, der skal ske pa generalfor-
samlinger eller repraesentantskabsmgader i lokalafdelinger og kredse, som
skal gennemfares i lgbet af foraret 2010.

Der vil i et mindre omfang veere behov for sa&rlige regler eller undtagel-
ser for Kreds VI (Kgbenhavn) og Kreds VII (Hovedcentret m.v.) pa
grund af disse kredses seerlige medlemssammensatning.

Hovedbestyrelsen besluttede, at forbundet skal arbejde frem mod, at
et vedtaegtseendringsforslag kan behandles pa en ekstraordinaer
kongres i forbindelse med repraesentantskabsmgdet i oktober 2010 -
alternativt at der afholdes en ekstraordinaer kongres pa et tidligere
tidspunkt efter sommerferien 2010.

Forbundets fremtidige udvikling

Pa baggrund af et omfattende statistikmateriale omkring medlemsudvik-
lingen i de kommende &r, havde hovedbestyrelsen en grundig og bred
draftelse af de perspektiver, der tegner sig for Dansk Told & Skattefor-
bunds udvikling.

Hovedbestyrelsen drgftede ogsa de forskellige perspektiver omkring den
fremtidige rekruttering til SKAT. Det er af central betydning for forbun-
det, at der etableres fremtidige rekrutteringskanaler, som er rettet mod
forbundets organisationsaftale. I den forbindelse drgftede hovedbestyrel-
sen ogsa de forskellige problemstillinger omkring greensedragning, som
har veeret rejst.

Hovedbestyrelsen besluttede, at forbundet fortsat malrettet skal
arbejde for at sikre, at der fremover kan ske rekruttering til Dansk
Told & Skatteforbunds medlemsomrade.

Til forberedelse af budgetforslaget for 2012-14, som skal behandles

pa kongressen i 2011, nedsattes der i begyndelsen af 2011 en snaver
gkonomigruppe, som laver udkast til budgettet.

4. Forbundets TR-uddannelse 2010 m.v.

Faglig sekreteer Anette Albrechtsen gennemgik et udkast til katalog over
mulige tillidsrepraesentantuddannelser i 2010.

Hovedbestyrelsen drgftede katalogets forslag til uddannelsestilbud til
forbundets tillidsrepraesentanter. Kataloget skal nu drgftes i kredsene for
at afdekke hvilke kurser, der er stagrst behov for at gennemfare i 2010.

Efter draftelsen i kredsene skal der gives tilbagemelding med gnsker om
kurser til Anette Albrechtsen.

| 2010 er der afsat 500.000 kr. pa forbundets budget til tillidsrepraesen-
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tantuddannelse

Hovedbestyrelsen draftede ogsa, hvilke tillidsrepraesentanter, der skal
tilbydes de forskellige kurser - og herunder om nogle af kurserne skal
veere obligatoriske for nyvalgte tillidsrepraesentanter.

Hovedbestyrelsen besluttede, at det udarbejdede katalog skal veere
udgangspunktet for forbundets udbud af tillidsreprasentantkurser i
2010, men at behovet for de enkelte kurser skal undersgges i kredse-
ne, inden der foretages en prioritering af, hvilke kurser der skal
udbydes i 2010.

Introkurserne og grundkursus 1 skal fremover vere obligatoriske
for nyvalgte tillidsrepraesentanter for at kleede dem bedst muligt pa
til at varetage deres opgaver som tillidsrepraesentant.

Anette Albrechtsen orienterede om som opfalgning pa hovedbestyrelsens
beslutning pd mgdet i december 2009, at Kasper Sgrensen var blevet
tilbudt at deltage i de to farste moduler pa FTF's diplomuddannelse for
tillidsrepraesentanter. En lgsning, som Kasper Sgrensen havde udtrykt
tilfredshed med.

Anette Albrechtsen sender prisen pa deltagelse i de to moduler til hoved-
bestyrelsen til orientering.

5. TR-tilleg

Faglig sekreteer Connie Mortensen gav en indledende orientering om,
hvordan TR-tilleeg i dag fordeles samt nogle af de administrative udfor-
dringer, der er forbundet med den model, der er valgt.

Hovedbestyrelsen drgftede den nuveerende model - herunder de uhen-
sigtsmeessigheder der kan veere i, at tillidsrepraesentanterne modtager et
TR-tilleeg af forskellig sterrelse alt efter, hvilken kreds de hgrer til. Fra
flere sider blev det fremhavet, at det ville vaere mere hensigtsmaessigt,
hvis alle tillidsrepraesentanter, der skal veere omfattet af tilleegget, far det
samme belgb.

Den nuvaerende beslutning omkring fordeling af tilleegget er truffet pa
kongressen i 2008. En a&ndring af disse principper skal derfor i givet fald
ogsa ske pa en kongres. Dette ville eventuelt kunne ske pa den ekstraor-
dinzere kongres, der forventes at skulle afholdes senere i 2010 for at
justere forbundets vedtaegter. En beslutning her ville ligeledes hange
godt sammen med, at disse vedtaegtsendringer vil betyde en &ndring af
forbundets tillidsrepraesentantstruktur.

Der er afsat en buffer pa 200.000 kr. til tilleeg i forbundets budget. Denne
buffer kan hovedbestyrelsen dog disponere over - og herunder ogsa
beslutte, at den eventuelt ikke skal anvendes. Der har veeret en raekke
administrative problemer i forbindelse med denne pulje, som udbetales
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fra forbundet - bl.a. ved tilbageregulering, hvis en tillidsrepraesentant er
fratradt, da forbundets Ignsystem ikke er indrettet til at kunne foretage
disse reguleringer.

Hovedbestyrelsen draftede ogsa, om kredskassererne skal have et fast
tilleeg fra forbundets pulje - f.eks. pa 10.000 kr. Dette skal ogsa afvente
en beslutning pa den ekstraordinere kongres.

Hovedbestyrelsen besluttede, at der i et oplaeg til beslutning pa den
ekstraordinare kongres i 2010 skal tages stilling til, hvordan tillids-
repraesentantpuljen skal fordeles - herunder belgbsstarrelse og
hvem, der skal have andel i puljen.

Ved udbetalinger fra forbundets bufferpulje foretages der ikke
tilbagereguleringer, hvis en tillidsrepraesentant er fratradt. Det
pahviler kredsformandene hurtigst muligt at meddele sekretariatet,
nar der er &ndringer i den personkreds, der skal have udbetalt
tillidsrepraesentanttillaeg - savel af forbundets pulje som af puljen fra
SKAT.

CO10 har udsendt et spgrgeskema om vilkar for tillidsrepraesentanter.
Hovedbestyrelsen gennemgik og udfyldte spgrgeskemaet.

6. Overenskomstforhandlinger 2011

Arbejdet med at udtage generelle og sarlige krav i forbindelse med
indgaelse af ny aftale og overenskomster pr. 1. april 2011 pa statens
omrade er ved at blive sat i gang.

For Dansk Told & Skatteforbunds vedkommende betyder det, at der skal
formuleres generelle krav og serlige krav i relation til Skatteministeriets
omrade.

| sekretariatet er det primeert faglige sekretaer Jan Ngrner, der er tovhol-
der pa opgaven, og som i samarbejde med forbundsformand Jern Rise
forestar det praktiske arbejde, herunder kontakt og forhandlinger med
henholdsvis CO10 og Personalestyrelsen (Finansministeriet).

Umiddelbart er der to hovedomrader, som bgr draftes i forbindelse med
aftale- og overenskomstforhandlingerne. Dels reguleringsordningen pa
det statslige omrade dels Ny Lgn generelt og i serdeleshed i SKAT.

Faglig sekreteer Jan Ngrner gav hovedbestyrelsen en orientering om,
hvordan reguleringsordningen fungerer pa det statslige omrade. Det
forventes, at reguleringsordningen vil betyde en negativ udmgntning pr.
1. april 2010 pa grund af hgjere lgnstigninger pa det statslige omrade end
pa det private arbejdsmarked. Den negative udmgntning forventes dog
klart at kunne holdes inden for de generelle Ignstigninger, der er aftalt pr.
1. april 2010, saledes at der ikke samlet set skal ske en negativ regulering
af lgnnen.
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Hovedbestyrelsen havde en grundig draftelse af de forskellige elementer
og hensyn i forbindelse med reguleringsordningen. Det var hoved-
bestyrelsens opfattelse, at der bgr ses neermere pa indholdet af regu-
leringsordningen - men at der er vaesentlige momenter, der taler for en
opretholdelse af en automatisk reguleringsordning pa statens omrade.

Hovedbestyrelsen drgftede en inspirationsliste med forslag til generelle
og serlige krav, som er udarbejdet af forbundets Lgnpolitiske Udvalg.
Arbejdet med inspirationslisten fortsetter bl.a. pa baggrund af hoved-
bestyrelsens draftelser.

Forbundets krav til aftale- og overenskomstforhandlingerne skal pa plads
inden august 2010, hvor kravene skal videre til CO10. Forslag til krav
skal derfor nu drgftes lokalt og regionalt - og forbundets Lanpolitiske
Udvalg vil ogsa arbejde videre med forslag, inden hovedbestyrelsen tager
stilling til og prioritere kravene pa madet i juni 2010.

Hovedbestyrelsen havde ogsa en generel draftelse af Ny Lgn i staten - og
i SKAT og Skatteministeriet i seerdeleshed. Der er endnu ikke foretaget
en central evaluering af tilleegsforhandlingerne og aftale om lgnpolitik
for 2009. Alligevel er det ud fra de modtagede henvendelser opfattelsen,
at Ny Lan traenger til et "serviceeftersyn” — bade generelt og i serlig grad
i forhold til SKAT og Skatteministeriet.

Hovedbestyrelsen drgftede ogsa puljen til tilleg efter Ny Lan i 2010.
Puljen er endnu ikke udmeldt fra direktionen, og forbundet vil derfor
anmode om en forhandling om belgbet, sa det kan blive udmeldt. En
udmelding, der efter den geeldende lgnaftale allerede skulle vare sket.

Hovedbestyrelsen pegede pa, at det kan veere relevant for forbundets
Lanpolitiske Udvalg at afholde et mgde med gkonomidirektgr Karsten
Juncker for at fa en nermere draftelse af tilliegsmulighederne i SKAT.

7. SKATSs organisation og Koncerncentret

Nestformand Marianne S. Nielsen og kredsformand Jens Norlund gav
hovedbestyrelsen en orientering om det seneste mgde i den nedsatte
referencegruppe. Referencegruppen fungerer fortsat som samarbejdsud-
valg - indtil det nye hovedsamarbejdsudvalg og det nye koncernsamar-
bejdsudvalg er pa plads.

Det er Dansk Told & Skatteforbunds udgangspunkt for forhandlingerne
om etablering af det nye hovedsamarbejdsudvalg, at forbundet stadig skal
have fire repraesentanter i udvalget.

Ledelsen i Koncerncentret er pa plads, og det forventes, at medarbejderne
er placeret i de nye kontorer pr. 1. marts 2010.

Pa referencegruppemgdet rejste forbundet bl.a. spargsmalet om admini-
stration af den nye multimedieskat for medarbejderne i SKAT i referen-
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cegruppen. Det er bl.a. sket pa baggrund af, at der er kommet tilbagemel-
dingerne om, at afdelingslederne rundt omkring giver meget forskellige
retningslinier for f.eks. privat brug af telefon, som man har valgt at blive
multimediebeskattet af.

Direktionen har pa referencegruppemeadet tilkendegivet, at dette ikke er
tanken - at der ikke er en &ndret praksis omkring privat anvendelse af
telefoner - og at der vil komme en feelles udmelding om det efter draftel-
ser i den udvidede direktion.

Hovedbestyrelsen havde en generel drgftelse af omstruktureringerne -
savel omkring etablering af Koncerncentret som omkring de flytninger,
der sker rundt omkring i SKAT som fgelge af den nye struktur. Hoved-
bestyrelsen udvekslede i den forbindelse erfaringer omkring de regionale
initiativer, s3 man regionalt er bedst muligt klaedt pa til at varetage
medlemmernes interesser.

8. Nyt fra udvalg

Formand for Skatte- og Afgiftsudvalget, Charlotte Rosdahl Schou,
orienterede om, at det planlagte mgde i januar er udsat til februar.

Udvalget har haft lovforslag i hgring.
Formanden for Inddrivelsesudvalget, Lene Hoilund Jensen, orienterede
om, at udvalget har afholdt mgde i januar, hvor man bl.a. drgftede

samarbejdet mellem udvalget og koncerndirektar Jesper Skovhus.

Udvalget vil i den kommende tid bl.a. fokusere pa kompetenceudvikling
pa inddrivelsesomradet.

Udvalget afholder naeste mgde den 8. april 2010.

Formanden for Arbejdsmiljgudvalget, Tina Iversen, orienterede om, at
udvalget forbereder et mgde med Anette Olesen og Peter Joensen i
februar 2010.

Udvalget vil fortsztte arbejdet med at fokusere pa stress og sygefraveer.
Faglig sekreteer for Toldudvalget, Jan Ngrner, orienterede om udvalgets
mgde den 6. januar 2010, hvor man bl.a. havde draftet strategi og mal-
seetning for udvalgets arbejde. Her fokuserer man ogsa pa kompetenceud-
vikling og opkvalificering - men tillige pa ressourcer og teknisk udstyr.

Toldudvalget gnsker fortsat at holde fast i fokus pa toldens rolle omkring
sikring af sikkerhed og sundhed.

Udvalget vil foresla, at der bliver afholdt et mgde mellem Toldudvalget
og den gverste ledelse pa toldomradet.
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Formanden for Kompetenceudvalget Marianne S. Nielsen orienterede
om, at udvalget afholder mgder den 28. januar og 1. marts 2010.

Reprasentanter for udvalget vil i den kommende tid besgge
kredsbestyrelserne for at drafte fokus pa uddannelsesomradet.

Den nye kompetencestrategi er nu vedtaget, og der bliver nu udarbejdet
en pjece som sendes ud til medarbejderne. Der er nedsat en reference-
gruppe med fokusomrader, hvor faglig sekreteer Anette Albrechtsen
deltager.

9. Enkeltsager

Forbundsformand Jegrn Rise orienterede hovedbestyrelsen om nogle
konkrete sager, der vedrgrer medlemmer. Der refereres ikke fra punktet.

10. Gensidig orientering
Forbundsformand Jgrn Rise orienterede bl.a. om fglgende:

- Forbundet har faet en henvendelse fra tillidsrepraesentant Anne Mathi-
assen, Ankesgjlen, bl.a. omkring tilbagegangsret for medlemmer, der er
udlant til Ankesgjlen fra Randers. SAC er kontaktet omkring sagen.

- Pa chefomradet har forbundet modtaget materiale som grundlag for
vurdering af, om der er basis for en sag om aldersdiskriminering i forbin-
delse med afskedigelser.

- | forbindelse med aftalerne om tillaeg i 2009 blev det ogsa aftalt, at der
kunne ske titeleendring for medlemmer, som har lgnnen (f.eks. en fuld-
meegtig, der har en samlet lgn og profil, der svarer til en specialkonsu-
lent). SAC er i gang med at fa disse titeleendringer i Koncerncentret pa
plads. Nar det arbejde er feerdig, vil SAC ga videre med titeleendringer
ved regionerne.

- Der skal gennemfares valg til repreesentantskabet i TryghedsGruppen i
Region Hovedstaden.

- Der afholdes ledermgde i Nordisk SkatteOrganisation den 25. januar
2010.

- Der er indgaet aftale om udmgntning af tillegspuljen i Departementet.

- Punktet med “DTS-forklaringer” i det sharepoint, lederne har adgang
til, er fjernet efter, den nye direktion er tiltradt.

- Pa opfordring fra den lokale afdelingsformand skrev Jgrn Rise en
julehilsen til medlemmerne i Randers.
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- Det forste bestyrelsesmgde i den nye centralorganisation CO10 afhol-
des den 20. januar 2010. P& dagsordenen er bl.a. aftale- og overen-
skomstforhandlingerne i 2011, Lgnkommissionen og multimedieskatten.

- Bestyrelsen for SKAF afholder mgde den 26. januar 2010 for at be-
handle konsekvenserne af, at to af centralorganisationerne bag SKAF-
samarbejdet nu er blevet lagt sammen.

Poul Stensbek Pedersen, Kreds I, efterlyste en orientering om merko-
nomsagerne - assistenter med merkonomuddannelser - som kan fa
personalelinieskift til fuldmagtigforlgbet.

Faglig sekreteer Jan Ngrner gav en orientering om sagerne. Der er aftalt
et mgde med SAC den 22. januar 2010.

Nastformand Marianne S. Nielsen orienterede om de stresskurser, der
afholdes, hvor personaleorganisationerne har faet tiloudt syv pladser til
hver organisation i hver region. Der har varet nogle tidspunkt, der skulle
flyttes.

Hovedbestyrelsen drgftede kurserne og fandt, at savel formand som
naestformand for hver lokalafdeling burde deltage. Dette gnske vil blive
videregivet.

Faglig sekreteer Connie Mortensen opfordrede til, at hun og faglig
sekreteer Anette Albrechtsen bliver inviteret af fagudvalgene til en
dragftelse omkring problemer i forbindelse med arbejdstid m.v.

Redaktgr Ole Pedersen orienterede om, at lokalafdelingen i Horsens har
faet nye vedtagter, som opfylder kravene i forbundets vedtagter.

Lene Hoilund Jensen, Kreds 1V, henviste til problemstillingen i forbin-
delse med flytninger fra Roskilde til Naestved, hvor der er en lavere
lensats for assistenter. Medlemmerne har endvidere gnsket, at flytninger-
ne ikke bliver betegnet som frivllige, da de ikke faler, der er tale om en
frivillig flytning.

Videre orienterede Lene Hoilund Jensen om, at man nu gnsker at bruge
overtalligheden til projekter - men inddrivelsesmedarbejderne er fortsat
“redmarkerede”.

Problemstillingerne bringes videre i drgftelserne med SAC.

Kim Jensen, Kreds I11, orienterede om, at lejemalet i Eshjerg delvist er
opsagt pr. 1. juli 2010. Der er nedsat en referencegruppe, hvor personalet
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deltager. Lokalafdelingen arbejder pa at sikre, at s& mange som muligt
kan blive i Esbjerg.

Jan Magnusson, Kreds V, orienterede om det arbejde, der foregar i region
Nordsjelland omkring omflytninger - herunder mulighederne medlem-
merne nu har for at tilkendegive, hvor de fremover gnsker sig placeret.
Dog uden at der er tale om en “gnskerunde” - men alene en “tilkendegi-
velse”. Der arbejdes ud fra, at alle skal veere organisatorisk pa plads
inden den 1. april 2010.

Svend Erik Mikkelsen, Kreds |1, orienterede om, at man i Midtjylland har
faet udleveret en oversigt over dimensioneringen. Han opfordrede til, at
de andre kredse anmoder om en tilsvarende - og at disse oversigter bliver
udvekslet ved, at de sendes til Jgrn Rise, som distribuerer dem videre til
hovedbestyrelsen.

11. dkonomi

Spergsmalet om udbetaling af kredsenes andel af kontingentet er bragt
op. Det er tidligere besluttet i hovedbestyrelsen, at det manedlige belgb,
der udbetales, kun skulle reguleres to gange om aret. Denne beslutning
var begrundet i, at det var forbundet med stort administrativt besveer, hvis
det konkrete belgb skulle opgeres hver maned. Imidlertid er forbundets
it-system blevet endret, sa det nu er let at treekke denne manedlige
opgerelse.

Hovedbestyrelsen besluttede, at der fremover skal udbetales det
kontingentbelgb til kredsene, der kan opggres manedlig pa baggrund
af registreringerne i medlemskartoteket.

Forbundet indgik i 2005 en aftale med de sma FTF-organisationer, der
daekkede skatteomradet i Kgbenhavns, Frederiksberg, Gentofte og
Sellergd kommuner om overfarsel af medlemmer til Dansk Told &
Skatteforbund.

Aftalen indeholdt mulighed for fortsat tilknytning for de pagealdende
medlemmer til deres oprindelige organisation - og betad derfor, at der
blev overfart 100 kr. pr. maned pr. medlem til den oprindelige organisa-
tion. Det indgik i aftalen, at der skulle tages stilling til den, nar der var
gaet fem ar.

Hovedbestyrelsen har tidligere besluttet, at Dansk Told & Skatteforbund
ikke gnsker at viderefere aftalen.

Der har pa foranledning af Gentofte Kommunalforening veret afholdt
mgde omkring samarbejdsaftalen, og der er opnaet god forstaelse med
Gentofte Kommunalforening omkring, at aftalen udlgber ved udgangen
af den femarige periode.
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Samme beslutning vil blive meddelt Kgbenhavns Kommunes Embeds-
mandsforening, som er den eneste forening ud over Gentofte Kommunal-
forening, der i dag er omfattet af aftalen.

Hovedbestyrelsen bekraeftede beslutningen om, at den indgaede
samarbejdsaftale ikke forleenges ved udlgbet pr. 31. oktober 2010.

Der er indgaet en revisionsaftale med Deloitte omkring de revisionsarbej-
der, der udfares for forbundet. Hovedbestyrelsen fik udleveret aftalen.
Hvis der var bemaerkninger til indholdet i aftalen, skulle hovedbestyrel-
sesmedlemmerne melde tilbage til Jarn Rise inden den 22. januar 2010.

Oversigten over udbetalingerne fra forbundets gruppelivsordning og
forsikring i forbindelse med kritisk sygdom udviser stagrre udbetalinger
fra ordningerne i 2009 end i 2008.

Retten har nu afsagt dom i sagen, hvor en kasserer havde udarbejdet
falske rejseafregningsbilag. Forbundet har kontaktet den pageeldende for
at fa indbetalt det skyldige belgh. Sker dette ikke, vil fordringen blive
sendt til incasso.

Forbundet har fra et medlem modtaget ansggning om dakning af advoka-
tudgifter i forbindelse med en erstatningssag som er udlgber af en ar-
bejdsskadesag. Forbundet karer den pagealdende arbejdsskadesag gen-
nem FTF, og det pageeldende medlem fik ogsa tilbudt at FTF ville kare
erstatningssagen. Medlemmet valgte dog selv at kontakte en advokat for
at fa sagen kart hurtigere igennem.

Hovedbestyrelsen besluttede, at medlemmet ikke kunne fa daekket
udgifter til egen advokat, da forbundet havde tilbudt medlemmet at
kare sagen via FTF’s advokater.

Jorn Rise orienterede om regnskabsoversigten pr. 31. december 2009,
som viser et overskud pa 385.000 kr. mod et budgetteret overskud pa
3.190.000 kr. Afvigelsen skyldes primart ekstraordingre udgifter, som
lgbende er godkendt af hovedbestyrelsen.

Hovedbestyrelsen besluttede, at det planlagte hovedbestyrelsesmgde
den 2. februar flyttes til den 10. februar 2010.

Jarn Rise Ole Pedersen

Godkendt pa hovedbestyrelsesmgdet den 10. februar 2010
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Dansk Told & Skatteforbund

Jorn Rise

Poul Stensbek Pedersen

Svend Erik Mikkelsen

Kim Jensen

Lene Hoilund Jensen

Jan Magnusson

Peter Hansen

Jens Norlund

Hans Kurt Larsen

Hovedbestyrelsesreferat nr. 1/2010

Marianne S. Nielsen

Nini Teisen

Charlotte Rosdahl Schou

Tina lversen

Kim Theil Mgllmann

Henning Rasmussen

Christian Balle Hansen

Ulla Kar Andersen
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