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REFERAT 
 

Mødedato: 13. november 2012 

Mødetidspunkt: 10.00 – 12.30 

Mødested: DTS, Hjalmar Brantings Plads 8, 2100 København Ø 

Deltagere: Charlotte Rosdahl Schou, Niels Gyrsting, Søren Nordestgaard, 
John Hougaard, Morten Dannemann Jensen og Jan Nørner 

Afbud: Ingen 

Mødeleder: Morten Dannemann Jensen 

Referent: Jan Nørner 
 
 
Dagsorden: 
 

1. Velkomst (fast punkt) 

Charlotte Schou bød velkommen til dagens møde. 

2. Godkendelse af dagsorden (fast punkt) 

Skatte- og Afgiftsudvalget besluttede at indføje nyt punkt 6 - Compliance, hvorefter ef-
terfølgende punkter konsekvensrettes. 

3. Ny fremtidig organisering i Skatteministeriet (fast punkt) 

Skatte- og Afgiftsudvalget drøftede status på implementeringen af den nye struktur i 
Skatteministeriet. For tiden er det de centrale enheder, der drøftes, og Skatte- og Af-
giftsudvalget besluttede, at koncentrere sig om det "driftsmæssige" ved den nye struk-
tur, og dermed primært afvente den regionale/lokale implementering af den ny struktur. 

Udvalget vil dermed stadig have fokus på ressourceanvendelsen, herunder antallet af 
årsværk, faglighed, produktion og kundeservice.  

Udvalget overvejer endvidere i den forbindelse, på et senere tidspunkt at invitere direk-
tørerne i driften til et møde. 

4. Opfølgning på Strategi- og Handlingsplan for Skatte- og Afgiftsudvalget (fast 
punkt) 

Ny skattereform 

Intet nyt under dette punkt, da Skatte- og Afgiftsudvalget har besluttet at koncentrere 
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sig om fremtidig struktur i Skatteministeriet og Finanslov 2013. 

Ny fremtidig organisering af Skatteministeriet 

Punktet blev behandlet under punkt 3. 

Finanslov 2013 

Punktet blev behandlet sammen med punkt 5. 

5. Finanslov 2013, herunder ressourcesituationen i den forbindelse. 

Der er søndag, den 11. november indgået aftale om Finanslov for 2013. I skrivende 
stund, er der ikke konkret meldt noget ud om, hvilken indvirkning aftalen har på Skat-
teministeriets område, andet end det der fremgår af det oprindelige forslag. 

Charlotte Schou og Jan Nørner har i samarbejde med DTS Indsatsudvalg forsøgt at 
fremskaffe materiale mv., der underbygger, at "det kan betale sig at investere i SKAT", 
for af den vej at påvirke det politiske arbejde med finansloven. Dette har ligeledes resul-
teret i en række artikler i aviser mv. 

6. Compliance 2010 

Skatte- og Afgiftsudvalget kan konstatere, at der stadig ikke er kommet afrapportering 
fra Compliance 2010 (?) Det forlyder dog, at resultatet i forhold til antallet af ændringer 
er væsentligt større end tidligere - altså, at efterretteligheden er forringet. Efter sigende 
fejl i ca. 60 % af tilfældene. 

Ser udvalget på udviklingen fra Compliance 2006, 2008 og 2010, er fejlprocenterne 
blandt virksomheden henholdsvis 42 procent, 52 procent og ca. 60 procent. Dette bør 
give stof til eftertanke... 

Skatte- og Afgiftsudvalget ser med spænding frem til offentliggørelsen af Compliance-
rapporten for indkomståret 2010. 

7. Indkomne lovforslag i høring (fast punkt) 

Skatte- og Afgiftsudvalget har i skrivende stund 2 lovforslag i høring: 

• Udkast til ny kildeskattebekendtgørelse samt digitaliseringsbekendtgørelse på for-
skudsområdet, og 

• Forslag til arbejdsskadeafgiftslov 

Skatte- og Afgiftsudvalget har sendt høringssvar vedrørende begge lovforslag – dog 
uden særlige bemærkninger. 

8. Afrapportering fra UFE-mødet i København 

Charlotte Schou, Morten Dannemann Jensen og Jan Nørner rapporterede fra UFE-mødet, 
der for udvalgets vedkommende bestod af møde i UFEs Skatteudvalg og selve Komite-
mødet i UFE. 

Fra UFEs Skatteudvalgs møde blev følgende særligt fremhævet: 

• Den generelle tendens i de europæiske skattemyndigheder med færre og færre 
ressourcer 

• Anvendelsen af Compliance-modellen i de Europæiske lande 
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• Skattemedarbejdernes arbejdsforhold generelt, herunder forholdet til borgere og 
virksomheder 

Fra UFEs komitemøde blev følgende særligt fremhævet: 

• Indlæg fra professor Bent Greve fra Roskilde Universitet, hvor han blandt andet 
kom ind på, at det var hans opfattelse at det kunne betale sig at investere i skat-
teadministrationen og at manglende compliance/efterrettelighed hos virksomhe-
der, har en negativ indvirkning på de offentlige budgetter i flere europæiske lande 

• Drøftelser omkring den økonomiske krises negative indvirkning på told- og skat-
teområdet i Europa 

• UFEs fundament til at være med til at påvirke lovgivningen i Europa – og især i 
relation til EU 

• Behovet for at investere i mere personale 

9. Bordet rundt (fast punkt) 

Søren Nordestgaard 

Søren spurgte ind til, hvorvidt nogen i udvalget var informeret omkring arbejdet med 
Indsatsplan 2013, herunder implementeringen i forhold til ny struktur. Dette var ikke 
tilfældet. Skatte- og Afgiftsudvalget må således konstatere, at rygterne svirrer. Bla. 
skulle der vedrørende konkrete projekter være meldt noget ud regionalt. 

Søren reklamerede for, at Kammeradvokaten udbyder og afholder en hel række gratis 
kurser vedr. konkrete arbejdsområder (konkurs, bobehandling, emner omkring Økokrim 
mv.). 

Niels Gyrsting 

På momsområdet har man i mange år gjort brug af en vejledningen "moms, fakturering 
og regnskab". Niels har nu konstateret, at denne vejledning er afskaffet, hvilket findes 
uhensigtsmæssigt, idet det både for medarbejdere og virksomhedsejere er et godt red-
skab. Årsagen skulle være, at det et sted i organisationen er besluttet, at der skal "ryd-
des op" i vejledninger mv. generelt. 

Morten Dannemann Jensen 

Morten spurgte til, hvorvidt der stadig findes et "Indsatsudvalg" i DTS, hvilket Charlotte 
og Jan kunne bekræfte bekræfte, og udvalget har på det seneste været samlet i forbin-
delse med arbejdet med Finanslov 2013. Indsatsudvalget har ingen fast mødeplan, men 
indkaldes ad hoc. 

John Hougaard 

John sidder på et projekt, der er en afstikker fra complianceprojekterne, og som primært 
bygger på synlighed overfor virksomhederne, og hvor fokus er på det indeværende ind-
komstår (2012). Også i disse sager kan det konstateres, at der er et ikke ubetydeligt 
antal fejl, som er meget godt i tråd med de fejlprocenter, der er konstateret i 
Compliance. Virksomhederne har dog den mulighed, allerede i indeværende indkomstår 
at rette op på fejlen. 
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10. Eventuelt, herunder næste møde (fast punkt) 

Eventuelt 

Intet under dette punkt. 

Næste møde 

Skatte- og Afgiftsudvalget besluttede at fastlægge næste års møder i starten af januar 
2013. Udvalgets medlemmer opfordres til mest muligt, at have deres kalendere opdate-
ret på dette tidspunkt. 

 
 


