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Hovedbestyrelsesmøde 
Dansk Told & Skatteforbunds hovedbestyrelse afholdt ordinært hovedbestyrelsesmøde den 6. maj 
2013. På mødet behandlede hovedbestyrelsen bl.a. følgende emner: 
 
Tillidsrepræsentantstrukturen 
Hovedbestyrelsen udpegede blandt forbundets nuværende tillidsrepræsentanter de 
tillidsrepræsentanter, som skal stå for kontakten til underdirektørerne på de forskellige 
forretningsområder. Udpegningen er midlertidig, indtil forbundets nye tillidsrepræsentantstruktur 
kan træde i kraft efter den ekstraordinære kongres i oktober 2013. 
 
Følgende tillidsrepræsentanter er udpeget som kontaktpersoner for underdirektørerne: 
 
Kundeservice 
Jura: Jens Norlund 
Vejledning og kommunikation: Jens Norlund 
Afregning: Jens Norlund 
Kundecenter Person: Allan Christensen 
Kundecenter Erhverv: Hanne Berg Christensen  
Afgørelser og sanktioner: Jesper Kraul Jensen 
Ejendomsvurdering: Anette Frandsen 
Motor: Winnie Wolf Andersen 
Told: Kim Andersen 
Borger- og virksomhedsvejledning: Kim Jensen 
Erhverv: Nini Teisen 
Person: Poul Stensbek Pedersen 
 
Indsats 
Borgere: Sussie Olesen 
Mindre virksomheder: Niels Gyrsting 
Mellemstore virksomheder: Jan Magnusson 
Store selskaber: Lars Jansen 
Told og Afgifter: Lars Kryger Nielsen 
Økonomisk kriminalitet: Charlotte Rosdahl Schou  
Sort arbejde: Søren Jacobsen  
Indsatsplanlægning og -analyse: Jan Magnusson 
 
Inddrivelse 
Betaling og inddrivelse: Lene Höilund Jensen 
Personrestancer: Frank Thor 
Erhvervsrestancer: Lene Höilund Jensen 



Fogeder: Arne Lampe 
Betaling og regnskab: Marianne Ravn 
 
HR og Stab 
HR: Jens Norlund 
 
Økonomi 
Koncernservice Anette Prüsse Jensen 
Økonomi og virksomhedsstyring: Jens Norlund 
 
IT 
Udvikling og projekter: Ulla Kær Andersen  
IT drift: Jens Norlund 
 
Øvrige enheder 
Departementet og Intern Revision: Linda Severinsen 
Spillemyndigheden: Hanne Refsgaard 
Landsskatteretten: Michael Ehlers Hansen 
Ankecentret: Anna Frost Matthiasen 
 
Medlemmerne har naturligvis fortsat mulighed for at kontakte deres lokale tillidsrepræsentant, hvis 
der er behov for bistand.  
 
Hovedbestyrelsen foretog også midlertidig udpegning af forbundets repræsentanter i de 
samarbejdsudvalg, der nedsættes under forretningsområderne. 
 
Kundeservice 
Svend Erik Mikkelsen 
Kim Jensen 
Kim Andersen 
Nini Teisen 
Poul Stensbek Pedersen 
 
Indsats 
Jan Magnusson 
Niels Gyrsting 
Lars Jansen 
Lars Kryger Nielsen 
Charlotte Rosdahl Schou 
 
Inddrivelse 
Lene Höilund Jensen 
Arne Lampe 
 
Øvrige forretningsområder 
Jens Norlund 
Ulla Kær Andersen 
Anette Prüsse Jensen 



 
Effektiviseringerne i SKAT 
Formændene for personaleorganisationerne i SKAT er på et formandsmøde med direktør Jesper 
Rønnow blevet inviteret til at deltage en møderække, hvor personaleorganisationerne får mulighed 
for at kommentere de effektiviseringer, der skal ske i SKAT i løbet af de kommende år. 
 
Rammerne forventes at blive en del af regeringens forslag til finansloven for 2014. 
 
Betingelserne for at deltage i møderne er fuld fortrolighed omkring de emner, der drøftes. Der kan 
derfor ikke orienteres fra møderne undervejs i forløbet. 
 
Hovedbestyrelsen besluttede, at forbundsformand Jørn Rise uanset kravet om fortrolighed skal 
deltage i disse møder, da det er den eneste måde, forbundet vil have mulighed for at påvirke de 
beslutninger, der træffes i SKAT op til forberedelsen af finansloven for 2014. 
 
Aftale- og overenskomstforhandlingerne 2013  
Som tidligere orienteret om, så er det forlig, der lå på det statslige område før konflikten på 
undervisningsområdet, blevet ophævet til lov af Folketinget. 
 
Loven betyder, at det der var opnået enighed om på det statslige område, nu er fastsat ved lov.  
 
Det indgår også i loven, at den ekstraordinære lønstigning, der er givet på undervisningsområdet - 
bl.a. til gymnasielærerne på det statslige område - ikke kommer til at indvirke på 
reguleringsordningen på det statslige område. 
 
I kraft af, at forliget er blevet ophævet til lov, har organisationerne ikke fået mulighed for at stemme 
ja eller nej til aftale- og overenskomstresultatet. 
 
Dansk Told & Skatteforbund mener fortsat, at det er et meget beskedent resultat, der er forhandlet 
hjem af centralorganisationerne på det statslige område - men kan på grund af regeringsindgrebet 
alene tage resultatet til efterretning. 
 
Forbundets sekretariat vil senere vende tilbage med uddybende information om resultatet i form af 
en folder om de ting, der blev aftalt ved OK´13. 
 
Personalepolitik 
Personalepolitikken i SKAT var på dagsordenen på det seneste formandsmøde med 
personaleorganisationerne, men punktet blev ikke nået. Det er igen sat på dagsordenen til 
formandsmøde den 8. maj 2013. 
 
Det forventes, at SKATs direktion vil komme med et udspil til, hvordan der kan formuleres en mere 
ensartet personalepolitik for hele SKAT. 
 
Personalepolitikken skal også drøftes på et seminar i SKATs Hovedsamarbejdsudvalg i juni. 
 
Hovedbestyrelsen drøftede de forskellige områder i personalepolitikken og pegede på, at der på 
nogle punkter kan være behov for mere ensartede retningslinjer, som gælder for alle. Det er f.eks. 



spørgsmålet om, hvor megen frihed man kan få til at skrive hovedopgave i forbindelse med diplom- 
eller masteruddannelse. 
 
 

Tillidsrepræsentantkonference 
Dansk Told & Skatteforbund afholdt konference for forbundets tillidsrepræsentanter den 6. og 7. 
maj 2013. 
 
På konferencen blev der bl.a. drøftet tillidsrepræsentanternes ønsker til den nye struktur i forbundet. 
 
Bl.a. på baggrund af de bidrag, der kom fra tillidsrepræsentanterne på konferencen, vil 
hovedbestyrelsen på mødet i juni formulere nogle rammer for en ny forbundsstruktur. 
 
Rammerne vil i løbet af sommeren blive omsat til et forslag til ændring af forbundets vedtægter. 
Vedtægtsforslaget vil blive behandlet i hovedbestyrelsen på mødet i august. 
 
Herefter vil der være en fase, hvor forslaget kan drøftes blandt medlemmerne i lokalafdelingerne og 
i kredsene, inden det bliver behandlet på den ekstraordinære kongres i oktober. 
 
På konferencen havde tillidsrepræsentanterne også mulighed for at drøfte den fremtidige 
opgaveløsning i SKAT med direktørerne for de store produktionsområder - Steffen Normann 
Hansen, Erling Andersen og Jens Sørensen. 
 
Kaj Ulriksen fra HR deltog i konferencen den 7. maj og gennemgik den stresshåndbog, der er 
udarbejdet i SKAT. 
 
 

Pressefokus på SKATs arbejdsmetoder 
Flere medier – især BT – har i den seneste tid fokuseret på ”SKATs arbejdsmetoder” i konkrete 
sager.  
 
Dækningen er noget ensidig, da SKAT på grund af tavshedspligten ikke har mulighed for at 
forsvare sig. 
 
Forbundsformand Jørn Rise har i dag udtalt sig til Berlingske Tidende i sagen – se artiklen her. 
 
 

Sekretariatet lukket på fredag 
Dansk Told & Skatteforbunds sekretariat er lukket på fredag den 10. maj 2013. 

 


