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REFERAT 
 

Mødedato: 28. maj 2013 

Mødetidspunkt: Kl. 09.00 – 13.00 

Mødested: SKAT, Østbanegade 123, 2100 København Ø, Lokale 5227 

Deltagere: Charlotte Schou, Morten Dannemann Jensen, Niels Gyrsting, Sø-
ren Nordestgaard, John Hougaard og Jan Nørner 

Afbud: Ingen 

Mødeleder: Morten Dannemann Jensen 

Referent: Jan Nørner 
 
Referat: 
 

1. Velkomst (fast punkt) 

Formanden for udvalget Charlotte Schou bød velkommen til dagens møde. Charlotte 
konstaterede, at udvalget var fuldtallig til dagens møde. 

2. Godkendelse af dagsorden (fast punkt) 

Skatte- og Afgiftsudvalget besluttede at indsætte nyt punkt 3: Lovforslag om ny klage-
struktur. 

Udvalget blev endvidere enige om at behandle punkt 6, "Drøftelse af udvalgets fokusom-
råder 2013/2014" og punkt 10, "Opfølgning på strategi- og Handlingsplan for Skatte- og 
Afgiftsudvalget", sammen. 

3. Lovforslag om ny klagestruktur 

Skatte- og Afgiftsudvalget drøftede det fremsendte lovforslags indhold, herunder hen-
vendelser fra medarbejderne i Landsskatteretten og ankenævnssekretariaterne. Fristen 
for indgivelse af høringssvar er overskredet. 

Udvalget drøftede herefter det øvrige bilagsmateriale, der er sendt til Folketingets Skat-
teudvalg, samt foretaget eksperthøring i Folketingets Skatteudvalg. 

Skatte- og Afgiftsudvalget arbejder for tiden med en udtalelse, der retter sig mod kom-
petenceniveauerne blandt sekretariatsmedarbejderne, herunder overvejelser om, hvortil 
udtalelsen skal sendes. Charlotte Schou og Jan Nørner varetager i samarbejde med for-
bundsformand Jørn Rise dette arbejde. 
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4. Drøftelse af målbillede 2013 – 2016 for Indsats (dateret 18.04.2013) 

Skatte- og Afgiftsudvalget drøftede overordnet de udsendte målbilleder 2013 – 2016 for 
Indsats. Udvalget konstaterede, at det væsentligste fokus er rettet mod ”Skattegabet”, 
hvor der er indarbejdet en opdeling i flere virksomheds og skatte- og afgiftstyper. 

Skatte- og Afgiftsudvalget efterlyser i øvrigt en lignende beskrivelse af målbillederne for 
Kundeservice. 

Det er således ”Skattegabet”, der er indgangsvinklen til indsatsen, og udvalget efterlyste 
svar på, hvad der så er blevet af den hidtidige indsatsstrategi, Compliance mv. Skatte- 
og Afgiftsudvalget stiller i det hele taget spørgsmålstegn ved, om dette er den bedste og 
mest rigtige målemetode? 

Skatte- og Afgiftsudvalget er i øvrigt af den opfattelse, at en tidlig indsats overfor borge-
re og virksomheder (personligt drevne) i form af kontrol, allerede ved forskudsregistre-
ringen og negative momsangivelser, er et yderst nyttigt redskab. 

Skatte- og Afgiftsudvalget vil løbende følge udviklingen i forhold til målbillederne i for-
retningsområdet Indsats. 

5. Compliance 2010 (på direktionsmøde den 27.05.2013) 

Punktet var taget på dagsordnen i det tro, at rapporten vedrørende Compliance 2010 
ville vær offentliggjort. Dette var ikke tilfældet, og der er i skrivende stund heller ikke 
kommet udmeldinger fra ovennævnte direktionsmøde. Punktet blev udskudt til næste 
møde. 

6. Drøftelse af udvalgets fokusområder 2013/2014 

Punktet blev behandlet under punkt. 10. 

7. Finanslov, herunder afrapportering/produktion samt ressourceanvendelsen i 
Skatteministeriet/SKAT (fast punkt) 

Skatteministeriet og SKAT skal inden den 24. juni 2013 komme med deres input til fi-
nanslovsforhandlingerne. Det må forventes, at der stadig skal ske en reduktion af antal-
let af medarbejdere i SKAT. 

Der vil fremover være meget mere fokus på produktion, og Skatte- og Afgiftsudvalget 
stiller i den forbindelse sig selv det spørgsmål, om det betyder det yderligere registre-
ring, herunder udarbejdelse af ændringsstatistik? 

Skatte- og Afgiftsudvalget vil stadig indsamle resultater i form af afrapportering om pro-
duktion i de enkelte projekter. Afrapporteringen videresendes til forbundets Indsatsud-
valg. 

Skatte- og Afgiftsudvalget mener stadig, at det kan betale sig at investere i SKAT, hvil-
ket de udmeldte afrapporteringer på den enkelte projekter viser. 

På Folkemødet på Bornholm vil Dansk Told & Skatteforbund forsøge at rejse denne de-
bat, både i forbindelse med afholdelse af eget arrangement og deltagelse i andre aktø-
rers arrangementer. 

8. Ny organisering af Skatteministeriet (fast punkt) 

Punktet blev behandlet under punkt. 4. 
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9. Orientering fra NSO mødet den 24. – 25. april 2013 

Charlotte Schou og Jan Nørner deltog som repræsentanter for Dansk Told & Skattefor-
bund i NSO-mødet (Nordisk SkatteOrganisation, hvor deltagerlandene er Sverige, Norge, 
Finland og Danmark). Mødet blev afholdt i Billund. 

Møderne fungere som udgangspunkt som en erfaringsudveksling, og på mødet blev føl-
gende emner bla. drøftet: 

 Struktur og organisering (omorganisering) af skatte- og afgiftsmyndighederne 
 Opgavevaretagelsen og ressourceanvendelsen 
 Lokalisering 
 Overenskomstforhandlinger, herunder lønvilkår 
 Arbejdsmiljø ved arbejde i storrum 

10. Opfølgning på Strategi- og Handlingsplan for Skatte- og Afgiftsudvalget (fast 
punkt) 

Skatte- og Afgiftsudvalget havde en drøftelse af, hvilke fokusområder skal have i resten 
af 2013 og i 2014. Efter drøftelsen, valgte udvalget umiddelbart følgende fokusområder 
og ansvarlige: 

 Opgavevaretagelsen i SKATs ny struktur, herunder målbilleder for forretningsom-
råderne Kundeservice og Indsats (Ansvarlige: Alle) 

 Compliance (Ansvarlige: Charlotte Schou og Morten Dannemann Jensen) 
 Større opfølgning på afgivne høringssvar (Ansvarlige: Niels Gyrsting og Søren 

Nordestgaard) 
 Opfølgning på projekt- og kontrolresultater (Ansvarlige: Alle) 

 
Emnet genoptages på et kommende temamøde. 

11. Indkomne lovforslag i høring (fast punkt) 

Skatte- og Afgiftsudvalget har pt. ingen lovforslag i høring. 

12. Bordet rundt (fast punkt) 

Charlotte Schou 

Charlotte oplyste, at hun af Dansk Told & Skatteforbund er blevet udpeget til at være 
kontakt-TR til underdirektøren i Økokrim under Indsats. 

Charlotte oplyste, at SKAT forlænger perioden, hvor der ikke udsendes FF'ere på moms-
området. Det vurderes, at dette har en negativ indvirkning på restancerne. 

Charlotte orienterede om, at som følge af vedtagelsen af den ny Selskabsskattelov, gives 
der nu mulighed at oprette 1-kroners selskaber, hvilket må forventes at give et større 
behov for kontrol. 

Charlotte orienterede om, at ledelsen har opfordret medarbejderne i SKAT om at oriente-
re om uhensigtsmæssigheder i skattelovgivningen, når det konstateres. Skatte- og Af-
giftsudvalget bakker op om dette initiativ. 

Niels Gyrsting 

Niels oplyste, at han af Dansk Told & Skatteforbund er blevet udpeget til at være kon-
takt-TR til underdirektøren i Mindre Virksomheder under Indsats. 
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13. Eventuelt, herunder næste møde (fast punkt) 

Eventuelt 

Intet under dette punkt. 

Næste møde 

Næste møde vil være et temamøde, hvor Compliance og Skatte- og Afgiftsudvalgets fo-
kusområder er det væsentligste punkter. Charlotte Schou sender forslag til datoer. 

 
 


