
Frivillige fratrædelsesordninger
Afskedsrunden 2013Afskedsrunden 2013



• Lokal ramme udstukket af ledelsen• Lokal ramme udstukket af ledelsen
• Bygger på central rammeaftale for hele staten
• Alle muligheder i central aftale medtaget

• Køb af pensionsalderår, fratrædelsesgodtgørelser, 
ekstraordinær tjenestefrihed mv.

• En MULIGHED !!!En MULIGHED !!!
• En ”KAN” rammeaftale – Ingen GARANTI…!

• Ikke et ”tag-selv-bord” for den enkelte – et MULIGT tilbud!
• Frivillighed og individualitet

• Aftalen bygger på frivillighed… Ingen TVANG!
• Rammen sikrer individuelle valgmulighederRammen sikrer individuelle valgmuligheder

• Nogle muligheder kan kombineres inden for rammen
• Alle medarbejdere omfattet – uanset alder!
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Individuel ramme for fratrædelsesordning• Individuel ramme for fratrædelsesordning
• Beløbsramme: 200.000 kr., maks. 6 mdr’s løn
• Senest fratræden med udgangen af 2013g g

• Processen
• Information om tilbud udsendes/udsendt

• Oplysning om økonomisk ramme og muligheder
• Eventuel tilkendegivelse

• Tilkendegivelse senest den 1 september 2013• Tilkendegivelse senest den 1. september 2013
• Herefter ledelsesvurdering

• Hvem kan komme i betragtning?
å• Eventuelt tilbud sendes til de pågældende

• Spørgsmål kan rettes til SKAT HR… Meeeen…!
• Forhandling med personaleorganisationerne
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EtEt 
JA, TAK 

til en 
FRIVILLIGFRIVILLIG 

fratrædelsesordning svarer til, at
MEDARBEJDEREN

selvselv
SIGER OP…!
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Pension Tjenestemænd• Pension – Tjenestemænd
• Tidligst pension som 60-årig ved egen afsked

• Ellers opsættelse af pensionp p
• Eventuelt procentfradrag/Førtidsfradrag

• Uanset eventuelt køb af pensionsalderår
• Ændrede fradragsprocenter ifm OK forhandlinger• Ændrede fradragsprocenter ifm. OK-forhandlinger

• Særlige regler for tidligere kommunalt ansatte

O• Pension – Overenskomstansatte
• Hvis RET til pension – Lavere alderspension

• Grundet mindre opsparing tidligere brug af depot• Grundet mindre opsparing – tidligere brug af depot
• Hvis manglende pensionsret – Hvilende depot

• Med mindre der indbetales privat…
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• Efterløn og efterlønsbevis• Efterløn og efterlønsbevis
• Beskæftigelseskrav i forhold til efterlønsbevis

• 1924 timer inden for 3 år før individuel efterlønsalder
• 2-års reglen• 2-års reglen

• Arbejdstidskrav 2 år efter efterlønsalder – 3.120 timer
• Skattefri præmie – Optjeningsperiode maks. 3 år

• Optjenes efter opfyldelse af 2 års reglen• Optjenes efter opfyldelse af 2-års reglen
• Fratrædelsesgodtgørelse modregnes

• Tjenestemænd: ALT (op til 3 år)
OK ansatte: Godtgørelse udover opsigelsesvarsel• OK-ansatte: Godtgørelse udover opsigelsesvarsel

• Skattenedslag for seniorer (64-65 årig i arbejde)
• A-kasse – dagpengegp g

• Fratrædelsesgodtgørelse modregnes
• Samme regler som ved efterløn

• Dagpengeret (1 års medlemskab + arbejdskrav)
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Er en frivillig fratrædelsesordning så en 
god idé For mig ?god idé – For mig ?

SVAR INDIVIDUEL VURDERINGSVAR…: INDIVIDUEL VURDERING…

V d k k t ål kVed konkrete spørgsmål, ønsker om 
beregninger mv. g g

Kontakt DTS sekretariat!
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SPØRGSMÅL?SPØRGSMÅL?
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Medlemsmøder august 2013Medlemsmøder august 2013



• Forflyttelse af tjenestemænd• Forflyttelse af tjenestemænd
• Tjenestemænd
• Tidligere ToldSkat

• Ansættelsesområde
• Tålegrænser

• Tidligere kommunalTidligere kommunal
• Ansættelsesområde
• Tålegrænser

• Flyttegodtgørelse• Flyttegodtgørelse
• Forflyttelse af overenskomstansatte

• Væsentlig stillingsforandringeræse t g st gs o a d ge
• Tålegrænser for overenskomstansatte 

• Flyttegodtgørelse
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Afskedigelser vil ske inden for alle grupper• Afskedigelser vil ske inden for alle grupper 
af medarbejdere
• Bekendtgørelse om afsked i større omfang• Bekendtgørelse om afsked i større omfang

• Afsked med individuel begrundelse
• Dem der bedst kan undværes 

• En arbejdsretlig juridisk term
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• Afsked af tjenestemændAfsked af tjenestemænd
• Stillingsnedlæggelse 

• Ressourcemangel 
• Ej passende stilling til rådighed• Ej passende stilling til rådighed

• Rådighedsløn i 3 år, jf. tjenestemandslovens §32
• Hvad består rådighedslønnen af?
• Arbejde i rådighedslønsperioden?• Arbejde i rådighedslønsperioden?
• Stå til rådighed overfor SKAT
• Ingen rådighedsløn efter folkepensionsnalderen, meeen
• Flexjobbere har ikke længere ret til rådighedslønFlexjobbere har ikke længere ret til rådighedsløn

• Pension 
• Rådighedslønsperioden tæller ved opsparing af pension.
• Ingen modregning i pensioneng g g p
• Arbejde efter pensionering
• Berettiget til dagpenge  oveni pension.
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Afsked af overenskomstansatte• Afsked af overenskomstansatte
• Saglighed

• Nedlæggelse af stillinger som følge af ressourcemangelNedlæggelse af stillinger som følge af ressourcemangel
• Dem der bedst kan undværes – en juridisk term

• Godtgørelse i henhold til funktionærloveng
• Ved ansættelse i henholdsvis 12,15 og 18 år

• Afsked med individuelt opsigelsesvarsel
• Efter afsked

• A-kasse/dagpenge
• Evt. pension
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Fritstilling• Fritstilling
• Udgangspunkt er arbejde frem til afsked
• Undtagelser• Undtagelser
• Sygdom

• Adfærd efter evt udpegning• Adfærd efter evt. udpegning
• Ytringsfrihed
• Loyalitet overfor arbejdsgiverLoyalitet overfor arbejdsgiver
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Hå dt i f f l l i ktiHåndtering af følelsesmæssige reaktioner



Vær opmærksom på følgende reaktionerVær opmærksom på følgende reaktioner 
• Som i sidste ende kan føre til stress
F i k kti k P ki k kti kFysiske reaktioner kan være: Psykiske reaktioner kan være:

 ondt i maven  angst
 søvnløshed
 træthed
 udmattelse

g
 depression
 utryghed
 tab af selvværd

 smerter
 forhøjet blodtryk
 øget sygefravær

 manglende selvtillid
 raseri
 gråd
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Der er forskellige muligheder for psykologhjælpDer er forskellige muligheder for psykologhjælp
• Personalerådgivningen

• Personalerådgivningen yder gratis rådgivning f.eks. g g y g g g
ved omstruktureringer og utryghed i den forbindelse 
samt ved afskedigelser, stress, misbrugsproblemer, 
mobning og samarbejdsproblemer.mobning og samarbejdsproblemer.

• Tjenestemændenes Forsikring 
(familieforsikring og krisehjælp)

• Dækker ved akutte kriser f.eks. fyring
• Krisehjælp er en hjælp til mennesker i akut krise og er en 

helt specifik og kortvarig form for psykologisk behandlingp g g p y g g
• Evt. helbredssikring i PFA

• Dækker psykologhjælp ved f.eks. stress
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Følgende spørgsmål/overvejelser opstår ved udmelding om forflyttelse 
og afsked:og afsked:

• Hvad hvis jeg bliver afskediget/forflyttet og hvordan ser min 
fremtidig jobsituation ud udenfor SKATfremtidig jobsituation ud udenfor SKAT

• Forskelligt senarie alt efter alder og evt. mulighed for udtræden af 
arbejdsmarkedet

• Hvilke påvirkninger har det privat for mig og for min familie?• Hvilke påvirkninger har det privat for mig og for min familie?

• Skal jeg ”satse” på afskedigelse med 3 års rådighedsløn – eller skal 
jeg søge om at være i spil til en frivillig fratrædelsesordning?j g g p g g

• Hvordan har jeg det i forhold til at ”stoppe” et mangeårigt arbejdsliv i SKAT 
med en fyring?

• Hvordan er jeg økonomisk stillet ved de forskellige Hvordan er jeg økonomisk stillet ved de forskellige 
valgmuligheder?

• Hvad er vigtigst for mig i forhold til mit arbejdsliv/privatliv i den 
n ærende sit ation i SKAT?
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• Give information om fakta frem for rygteryg
• Medlemsinformation i Nyt fra DTS

• Give tid og nærvær 
L tt t tt• Lytte og støtte

• Bisidderfunktion

• Dialog med ledelsen

• Stille de ”rigtige” spørgsmål til dig = hjælp til  egen g g p g g j p g
refleksion og til at se muligheder frem for begrænsninger

• Individuel rådgivning og beregninger
• OBS! HENVENDELSE SKAL SKE TIL SEKRETARIATET     
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Kompetence- og karriereafklaringKompetence- og karriereafklaring



Dansk Told & Skatteforbund Medlemsmøder om afskedsrunde 2August 2013



Dansk Told & Skatteforbund Medlemsmøder om afskedsrunde 3August 2013



Dansk Told & Skatteforbund Medlemsmøder om afskedsrunde 4August 2013



Dansk Told & Skatteforbund Medlemsmøder om afskedsrunde 5August 2013



Dansk Told & Skatteforbund Medlemsmøder om afskedsrunde 6August 2013



Dansk Told & Skatteforbund Medlemsmøder om afskedsrunde 7August 2013



MUS-vejledning til medarbejder og lederen: j g j g

MUS er en fremadrettet og gensidigt forpligtende samtale om: 
・ Arbejdsindsats 
・ Trivsel 
・ Job og Kompetencematch 

Formålet med MUS er at:Formålet med MUS er, at: 

 Tale om hvordan medarbejderens arbejde kan være med til at 
støtte op om afdelingens strategier og mål støtte op o a de ge s st ateg e og å

 Medarbejderen får mulighed for at påvirke sine egne 
arbejdsopgaver og sin kompetence- og karriereudvikling 

 Medarbejderen og personalelederen taler om arbejdsindsats, 
samarbejde forventninger og trivsel på arbejdspladsensamarbejde, forventninger og trivsel på arbejdspladsen. 

Personaleleder og medarbejder kan forberede sig ud fra spørgsmål på
næste slide:
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ARBEJDSINDSATSARBEJDSINDSATS 
- medarbejderens arbejdsindsats i forhold til afdelingens fokusområder og 

mål? 
 Vurdering af arbejdsindsatsen, er der noget som skal ændres det kommende år? –

h d k l d ? h d k d b jd ?hvad kan lederen gøre? hvad kan medarbejderen gøre? 

TRIVSEL 
– medarbejderens trivsel og samarbejde – f.eks. arbejdstilrettelæggelse j g j j gg
 Hvordan trives medarbejderen på arbejdspladsen? Hvad kan øge trivslen? 
 Hvad kan lederen gøre for at støtte op om bedre samarbejde? Hvad kan medarbejdere 

gøre? 

JOB OG KOMPETENCEMATCH 
– initiativer der understøtter match mellem job og kompetencer 
 Hvordan matcher kompetencer og opgaver? 
 Hvor anvendes kompetencerne bedst i forhold til at sikre at SKAT når sine mål?Hvor anvendes kompetencerne bedst i forhold til at sikre at SKAT når sine mål? 
 Hvordan kan kompetencerne udvikles i det daglige arbejde? 
 Er der kompetenceudviklingsaktiviteter, der skal planlægges? 
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I MUS drøftes job og kompetencematch viaI MUS drøftes job og kompetencematch via
følgende emner: 

 passer dine kompetencer og jobindhold 
 er der behov for kompetenceudvikling for at du er der behov for kompetenceudvikling for at du 

kan løse sine opgaver bedre/ fremover 
 er der behov for, at du flytter til andre opgaver,er der behov for, at du flytter til andre opgaver, 

hvor dine kompetencer passer umiddelbart 
 har du et udviklingspotentiale, som skal udnyttes 

andre steder i SKAT 

Dansk Told & Skatteforbund Medlemsmøder om afskedsrunde 10August 2013



Lønsamtale holdes samtidig med MUS iLønsamtale holdes samtidig med MUS i 
august-september – MEN 

 Lønsamtalen adskilles formelt fra MUS. Det skal 
være klart for både medarbejder og leder at de tovære klart for både medarbejder og leder, at de to 
samtaler er adskilte. 

 Samtalen tager udgangspunkt i medarbejderensSamtalen tager udgangspunkt i medarbejderens 
indsats det forløbne år i forhold til de mål og 
strategier, der er sat for afdelingen/kontoret og 
enheden samt i forhold til de konkrete opgaver, 
der er løst. 
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Formålet med Lønsamtalen er at vurdere hvem derFormålet med Lønsamtalen er at vurdere, hvem der 
skal indstilles til tillæg. 

Lønsamtalen: 
 Er medarbejderens mulighed for at gøre 

opmærksom på sine forventninger til den 
kommende tillægsforhandling og fremtidigekommende tillægsforhandling, og fremtidige 
lønudvikling 

 Er lederens mulighed for at tilkendegive og 
begrunde indstilling til tillæg (eller ej) samt 
informere medarbejderen om den efterfølgende 
proces vedrørende lønforhandlingen samt give enproces vedrørende lønforhandlingen samt give en 
vurdering af fremtidige muligheder for at komme 
i betragtning, såfremt der ikke indstilles til tillæg. 
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