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Tillegsforhandlinger og PULS 2018 for medarbejdere

Indledning

Nedenstaende fglger reglerne i Samarbejdscirkuleeret om ledelsens informationspligt.
SU er rammen for information og drgftelse, men forhandlingerne og aftaleretten ud-
mgntes mellem ledelse og tillidsrepraesentant.

SKATSs lgnpolitik og decentral Isnsumsstyring muligger, at forretningsomraderne tilret-
teleegger deres egne tillegsprocesser. Det skal vaere gennemskueligt og forudsigeligt
for alle parter i forretningsomradet, hvornar der forhandles og ud fra hvilke kriterier,
fordi der ikke lzengere gennemfgres en central og feelles tilleegsproces i SKAT som hel-
hed.

Nedenfor beskrives
e Formalisering af tilleegsforhandlinger — ledelsens informationspligt
o Ledelsesret, forhandlingsret og aftaleret
e Udmgntning af Igntillaeg
e Obligatoriske forhold, der skal iagttages ved tilleegsprocessen
e Hvilken bistand HR kan yde undervejs
e |gangseettelse og gennemfgrelse af PULS
e Et eksempel pa en aktivitetsplan for tillegsrunde.

Formalisering af tilleegsforhandlinger — ledelsens informationspligt

Igangseetning af tilleegsprocessen pabegyndes i HSU d. 7/12 2017. Den lokale proces i
forretningsomraderne pabegyndes og afsluttes i forretningsomradets SU med henblik
pa sikring af, at opstart og evaluering af processerne gennemfgres for forretningsomra-
det som helhed.

Det skal sikres, at der maksimalt gar 12 maneder mellem udmgntning af hver tillaegs-
proces af hensyn til bevarelse af kontinuitet og mulighed for Ignudvikling i forretnings-
omradet.

Pa et SU mgde orienteres der om, at tillaegsprocessen skal i gang. Der holdes et szette-
m@de, hvor rammerne for tillegsprocessen aftales imellem personaleorganisationerne
og ledelsen. Hvis ledelsen og tillidsrepraesentanterne er enige om at flytte drgftelserne
til dialogforum eller et andet forum, er det en mulighed. Uanset om drgftelserne fore-
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gar i SU eller i et andet forum skal de afvikles efter en dagsorden og efterfglgende refe-
rat. Herigennem skabes den forngdne gennemsigtighed om tilleegsforlgbet af hensyn til
bade ledelse, tillidsreprasentanter og medarbejdere.

Dagsorden for seettemgdet skal som minimum indeholde:
e Tidsplan for Ipnforhandlingerne
e Drgftelse af kriterier for tillaeg
e Fastleggelse af dato for udmgntning af varige tilleeg
e  Orientering om den gkonomisk ramme — max ramme, samt besluttet ramme
for forretningsomradet
e Stgrrelsesordenen for belgb, der er til radighed
e Orientering/gennemgang af materialet, der vil blive brugt i forhandlingerne.

Dagsorden og referat skal kommunikeres i hele forretningsomradet i lighed med andet
SU materiale og fglge de sadvanlig procedurer, hvilket ledelsen tager initiativ til at
sikre. Viden og konklusioner (fx om kriterier) formidles til relevante parter.

Kriterierne drgftes pa forretningsomrade niveau, selv om enkelte kriterier kan veere af-
delingsbestemte.

Tillegsforhandlingen kan delegeres til fagdirektgr eller underdirektgr niveau, dog sale-
des at den endelige aftale om udmgntning underskrives af direktgren for forretnings-
omradet.

Ledelsesret, forhandlingsret og aftaleret

Ledelsen har det overordnede ansvar for at prioritere anvendelsen af lokale Ignmidler.

Det sker inden for rammerne af direktionens beslutninger og det gkonomiske raderum

i forretningsomradet, fagdirektgromraderne og underdirektgromraderne. Det er endvi-
dere ledelsen, der foretager udnaevnelser og oprykninger.

Ledelsen fastszetter efter dialog med tillidsrepraesentanterne:
e Omfanget af midler til varige tillaeg og engangsvederlag inden for rammerne af
det gkonomiske raderum og det besluttede loft for udmgntning af varige tillaeg
og engangsvederlag.

Personaleorganisationerne kan bede om forhandling af gkonomiske prioriteringer og
fordeling mellem tilleegstyper samt udnaevnelser og oprykninger.

Ledelse og tillidsrepraesentanter aftaler:
e Andelen af sum til engangsvederlag anvendt som resultatign - rammeaftale
e Tillzeg pa individniveau - aftale
e AC konsulenter kan selv forhandle tillaeg — aftale skal godkendes af AC.

Proces for forhandling af Igntilleeg

Forretningsomraderne orienterer i SU om, at Ignforhandlingerne skal pabegyndes og
parterne aftaler det relevante forum for drgftelse af og gennemfgrelse af processen
(Seettemgde), hvis dette ikke skal veere SU. Hvis det vaelges, at processen forankres i
f.eks. Dialogforum, skal der udarbejdes dagsorden og tages referat til brug for opsam-
ling i SU.
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Herefter indgar fglgende elementer i den videre proces i det valgte forum.
Ledelsen i forretningsomradet sikrer, at der er midler til Ignforhandlingerne i overens-
stemmelse med de af @konomi udsendte rammer jf. Disponeringsregler — lgnsum, au-

gust 2017.

e Ledelsen i forretningsomradet fremlaegger deres gkonomiske prioritering af ra-
derummet til varige tillaeg og engangsvederlag i forhandlingsprocessen. Hvis
der skal anvendes midler til resultatlgn, indgas aftale herom, fx gennem ram-
meaftale for det samlede belgb, der gnskes afsat hertil. De enkelte resultat-
Isnsaftaler aftales konkret.

e Det valgte forum/SU drgfter de kriterier (som udgangspunkt anvendes SKATs
beskrivelser af konsulentorganisation og specialistorganisation), der skal an-
vendes ved udmgntning af tillaeg.

e Ledelsen i forretningsomradet modtager Ignlister fra HR, som formidles til til-
lidsrepraesentanterne. Lgnlisterne dannes pr. 1. januar 2018 eller sa teet som
muligt herpa.

o Der traeffes beslutning om hvilke parter, der forhandler tillaeg, dvs. om direk-
tor, fagdirekter eller underdirektgr forhandler med den af personaleorganisati-
onen udpegede forhandler.

e Ledelsen i forretningsomradet praesenterer en plan for forhandlingsforlgbet,
herunder anta! tillaagsrunder og tilleegstyper i det valgte forum. | planen tages
hgjde for, at tillidsrepraesentanterne tidsmaessigt skal have mulighed for at
kunne drgfte planen med deres hovedorganisation.

e For medarbejdere, som skifter leder i forbindelse med de organisatoriske an-
dringer pr. 1/1 2018, har den afgivende leder ansvar for overlevering af sine in-
put vedrgrende medarbejderens udviklingspotentiale og grundlag for honore-
ring (til PULS) til den nye leder. Lederen fglger den beskrevne proces og anven-
der det tilhgrende materiale.

e Huvis forretningsomradet har faet tilfgrt medarbejdere fra andre forretningsom-
rader siden sidste tillaegsproces, tager forretningsomradet initiativ til dialog
med afgivende forretningsomrade om udviklingspotentiale og grundlag for ho-
norering for de bergrte. Den modtagende leder anvender input i forbindelse
med PULS.

e Huvis et forretningsomrade far tilfgrt medarbejdere efter, at Ignlisten er dannet,
tager det modtagne forretningsomrade initiativ til dialog med afgivende forret-
ningsomrade om udviklingspotentiale og grundlag for honorering (PULS) for de
bergrte. Den modtagende leder anvender input i forbindelse med PULS.

e Medarbejdere, som er midlertidigt udlante fra et forretningsomrade til et an-
det, vil fremga af Ignlisten i det forretningsomrade, de er udlant til. Dette for-
retningsomrade forhandler tillaeg for de pageeldende medarbejdere.

e Aftalerne underskrives af direktgr og fallestillidsrepraesentant for den rele-
vante personaleorganisation.

Tillzeg begrundes skriftligt og individuelt. En oversigt over medarbejdere, der har
faet tilleg meddeles til HR, Personale. Nar alle forhandlinger er afsluttet, offentlig-
gores forretningsomradernes forhandlingsresultater samlet pa intranettet med an-
givelse af begrundelse og belgbsstgrrelse.

| forbindelse med tildeling af varige tillaeg, kan ledelsen pa konkret og individuelt
grundlag, traeffe beslutning om eventuelle udnaevnelser til henholdsvis konsulent-
organisationen eller specialistorganisationen, nar betingelserne herfor er opfyldt
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og kompetencerne anvendes i hverdagen. Organisationerne har ligeledes mulighed
for at forhandle og indstille kandidater til eventuel udnaevnelse.

Herudover kan ledelsen foretage udnavnelser af medarbejdere, der har Ignnen,
nar profilbeskrivelserne i SKATs konsulent- og specialistorganisation er opfyldt og
kompetencerne anvendes i hverdagen. Organisationerne har ligeledes mulighed
for at forhandle og indstille kandidater til eventuel udnaevnelse.

Medarbejdere, som er indplaceret i Igngrupper, hvor der er mulighed for oprykning
til anden Ignsats, vurderes konkret.

Udmegntning af lgntillaeg
Udnaevnelser/oprykninger sker tidligst med virkning fra fgrstkommende 1. i den ef-
terfglgende maned.
e Specialistorganisationen omfatter HK konsulenter og HK fagkonsulenter og
DTS konsulenter og DTS fagkonsulenter
e Konsulentorganisationen omfatter HK chef- og specialkonsulenter, DTS
chef- og specialkonsulenter samt AC chef- og specialkonsulenter.

SKATSs beskrivelser af konsulentorganisation og specialistorganisation fremgar pa
HRs emneportal om Lgn.

Varige tilleeg udbetales med virkning fra det aftalte udmgntningstidspunkt.

Obligatoriske forhold, der skal iagttages ved tilleegsprocessen

e Tillidsrepraesentanten eller den forhandlingsberettigede organisation forhand-
ler og aftaler lgn for alle ansatte, der er omfattet af organisationsaftalen/over-
enskomsten/aftalen om nye lgnsystemer

e Der forhandles tilleeg minimum én gang om aret, for 2018 inden udgangen af 1.
halvar

e Medarbejdere i fleksjob, midlertidigt ansatte, elever og medarbejdere pa orlov
skal derfor pa lige fod med andre ansatte have mulighed for at komme i be-
tragtning til tilleeg

e Medarbejdere, der midlertidigt fungerer som personaleledere, vurderes i til-
laegsprocessen for deres indsats som medarbejdere for den del af perioden,
hvor de ikke har veeret fungerende ledere. Evt. tilleeg til og udnaevnelse af med-
arbejdere, der fungerer i perioden, hvor der forhandles tillaeg, indstilles og for-
handles af underdirektgren

e Special- og chefkonsulenter efter AC-overenskomsten kan forhandle deres til-
leeg selv. Aftalerne skal efterfglgende godkendes af feellestillidsreprasen-
tant/tillidsrepraesentant.

Der kan ikke udbetales tilleeg, fgr der er enighed om tillaegget, herunder dets stgrrelse.

HR

e Udsender Ignlister

e Udarbejder aftaler til brug for underskrift
e Offentligggrelse af tilleeg pa Intranet

e Hjaelp med diverse spgrgsmal.
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Forretningsomrdderne
e Styring af pulje

o Afholder seettemgde, forhandling mv., herunder tager referat mv.
e Indsender forhandlingsresultat til HR via Serviceboksen.

Igangsaettelse og gennemfgrelse af PULS
e Forretningsomraderne gennemfgrer medarbejdersamtaler efter PULS-koncep-

teti2018.

e Materiale til PULS samtaler findes her.

e Decentraliseringen af uddannelsesbudgettet betyder, at forretningsomraderne
selv prioriterer uddannelsesmidlerne.

e Personalelederne saetter rammen for PULS processen for hele enheden, herun-
der dialogen om de fremadrettede kompetencer inden PULS gér i gang. Ledel-
sen i den enkelte afdeling beslutter, hvilke fremadrettede kompetencer, som
er i fokus til PULS. Hvis ikke andet haves, kan kompetenceprofilerne fortsat an-
vendes som baggrundsmateriale til PULS.

Overordnet tidsplan for tillaegsprocessen

Nedenfor er den overordnede ramme for gennemfgrelse af tillaegsprocessen. Der er
indlagt tid til tilbagelgb, flere tillegsforhandlinger, koordinering m.v. Det afggrende er,
at PULS samtalerne er gennemfgrt, og tillaegsaftalerne er forhandlet og underskrevet

senest 15. juni 2018.

Dato

Handling

Ultimo 2017

7/12 processen igangsattes ved mede i HSU.

Personaleledere, der afgiver medarbejdere i forbindelse om orga-
nisations@ndringen pr. 1/1 2018, koordinerer med den/de mod-
tagne leder iht. den beskrevne proces.

Uge 1 —4 (2018)

Okonomi udmelder rammerne til brug for tildeling af tilleeg. For-

29. januar — 9. februar

2. — 26. januar retningsomradets direktor beslutter den gnskede anvendelse af
arets lonmidler/rammen.
Droftelser om kereplan for arets forhandlinger — direkterens dia-
log med organisationerne i det valgte forum
Personaleledere, der afgiver medarbejdere i forbindelse om orga-
nisationsa@ndringen pr. 1/1 2018, koordinerer med den/de mod-
tagne leder iht. den beskrevne proces.

Uge5 -6 Igangsatning af processen for PULS

e Dialog mellem den gverste ledelse og personalelederne
om éarets fokuspunkter og indstilling af ledelsens kandida-
ter til tilleeg

e Opstartsmede i enheden med fokus pa forventningsaf-
stemning omkring kriterier for tildeling af tilleg (herun-
der konkrete forventninger til adfaerd), materiale, og pro-
ces-/tidsplan

Uge7-15
12. februar — 13. april

PULS*
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Dato Handling
* Forretningsomraderne anbefales at afsatte tid i egen tidsplan til priori-
tering og fordeling af uddannelsesmidlerne pa baggrund af PULS under
hensyntagen til tilmeldingsfristerne for efter- og videreuddannelser.
Uge 16 —19 Koordineringsmeder i ledelsen, hvor ledelsen drofter og indstiller

16. april — 11. maj

kandidater til tillaeg.
Forhandlingsoplag udarbejdes og udveksles (efter aftale)

Uge 20— 22 Forhandling med de forhandlingsberettigede organisationer
14. maj - 1. juni
Uge 23 - 24 Evt. dreftelse af udnaevnelser — forretningsomréadets ledelse

4. juni — 15. juni

Aftaler underskrives

15. juni 2018

Tillegsforhandlingerne er afsluttede, og aftalerne er underskrevet.

Sidste frist for indberetning af tilleeg til HR, Personale (via Ser-
viceboksen)

Afslutning pa tillegsproces-
sen

Offentliggorelse af status pa arets tilleg/udnavnelser i SKAT.
Udnavnelser og tilleg offentliggores samlet pa intranettet, nar
samtlige forhandlinger er afsluttet.

Udbetaling af tilleeg sker hurtigst muligt og senest ved udgangen
af 3. kvartal 2018. Engangstilleeg vil blive prioriteret forst.
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