Dansk Told & Skatteforbund Repreesentantskabsmgde 2024

Indledning

Sa ervi tilbage, og jeg har forngjelsen af — pa hovedbestyrelsens vegne — at afleegge beretning om, hvad
der er sket i lgbet af det seneste ar.

I ved jo alle, at der er sket ganske meget, og derfor vil beretningens indhold veere en prioritering,
ligesom der ogsa i beretningen vil veere forhold, som kommer til at reekke fremad. Ja, og der vil ogsa
blive lagt veegt pa de emner, som har aktualitet.

Proceduren er den samme, som det plejer — der vil veere et emne eller flere emner sammen, og sa vil
der veere debat om dette eller disse emner.

Det er jo det farste repraesentantskab siden den ekstraordinaere kongres den 15. november 2023, hvor
vi lavede fusionen med TAT, saledes at Dansk Told & Skatteforbund — med binavnet Foreningen af
Tekniske og Administrative Tjenestemaend og Overenskomstansatte - nu bestar af 2.430 medlemmer
med den velkendte kredsstruktur —vi har en Chefkreds, vi har en TAT-kreds, vi har en tre geografiske
kredse — Kreds 1, Nord, Kreds 2, Syd og Kreds 3, @st mv. samt ikke mindst Seniorkredsen.

Medlemmerne deekker hele landet, og som forbund er vi gaet fra at deekke et ministerium til at deekke
flere ministerier — det skal give og giver et andet indhold i dagligdagen i forbundets sekretariat, men pa
den anden side opfylder det ogsa forudsigelserne fra fusionskongressen om, at der er rigtig mange
synergier i den fusion.

Det har selvfglgelig ogsa hjulpet, at integrationens fagrste del er gaet godt. Gitte og Irlin er faldet godt
ind i sekretariatet — og har ogsa tilfart en reekke gode ting. Vi ser frem til - i sekretariatet - at fortsaette
denne feelles rejse — og der skal nok ske en god udvikling — men det skal komme i et feellesskab, og vi er
jo startet med at lave det, som vi kender — men stille og roligt, sa vil | som tillidsrepraesentanter komme
til at stifte bekendtskab med alle sekretariatets medarbejdere pa den ene eller den anden méade.

Beretningen, som der nu afleegges, vil - for en stor dels vedkommende - rette sig mod
Skatteforvaltningen — og forholdene vedrgrende TAT, vil enten vaere under relevante emner eller
seerskilt, ligesom der kun vil blive nasevnt nogle fa ord om Seniorkredsen og Chefkredsen — de har jo
egne beretninger.

Heriindledningen vil jeg gerne byde velkommen til den nye skatteminister, Rasmus Stoklund, vi vil
gleede os til at samarbejde med Rasmus, og samtidig siger tak for samarbejdet til Jeppe Buus. Vi har
veeret glade for samarbejdet, og vi er overbeviste om, at Jeppe har givet gode anvisninger til Rasmus
om det vigtige i at have gode faglige medarbejdere - sdledes tager vi skatteminister Rasmus med ud til
Kgbenhavns Professionshgjskole den 28. oktober — s Rasmus kan fa en snak med skolen og med de
studerende.

Nu gar vii gang, og der vil som sagt veere debat efter passende afsnit, sd kom bare op pa talerstolen —
enten med kommentarer eller med godt input til fremtiden...

Farste emne vil vaere et aktuelt emne, nemlig Personalelinjeskifte i forbindelse med erhvervelse af
en Diplom i skat. Og som man kan hgre, sa er vi i Skatteforvaltningen.



Sagen starter med, at vi pa et mgde med ADST - det star for Administrations- og Servicestyrelsen — i
midten af maj i ar far at vide, at ADST for 2 — 3 &r siden har faet en anmodning fra AC om, at der i
forbindelse med personalelinjeskifte skal vaere en lgnforhandling, og at det har ADST sa teenkt sig at se

pa.

For Dansk Told & Skatteforbunds vedkommende tog vi denne meddelelse med ro, idet vi jo gennem de
seneste 20 ar har haft en administrationsordning — en administrationsordning, som la pa
Serviceportalen, og hvoraf fremgik, at for HK-assistenter, overassistenter og konsulenter skal
udgangspunktet veere den aktuelle samlede lgn (bestdende af basislgn og kvalifikationstilleeg),
hvorefter medarbejderen indplaceres pa det naermeste hgjere lgntrin inden for fuldmaegtigforlgbet i
henhold til DTS-overenskomsten. Derudover tildeles et radighedstilleeg samt pension.

Der star videre, at hvis en medarbejder som assistent, overassistent eller konsulent har en samlet lgn,
der overstiger det hgjeste fuldmeaegtigsluttrin, placeres medarbejderen pa det hgjeste sluttrin. Herefter
tildeles et kvalifikationstilleeg, som udligner forskellen op til den samlede lgn (basislgn og
kvalifikationstilleeg) inden overgangen til DTS-overenskomsten. Derudover tildeles et radighedstilleeg
samt pension.

Og endelig star der: for HK-fagkonsulenter, specialkonsulenter eller chefkonsulenter, der har en
samlet lgn, der overstiger lanrammen for deres respektive stillingskategori, placeres medarbejderen
pa den hgjest mulige lengruppe. Herefter tildeles et kvalifikationstillaeg, som udligner forskellen op til
den samlede lgn (basislgn og kvalifikationstilleeg) inden overgangen til DTS-overenskomsten.
Derudover tildeles pension. Det er for denne gruppe, at fordelen ved at skifte er, at den pageeldende far
en bedre pensionsprocent.

Imidlertid skete der sa det, at ADST - uden at indkalde til et forhandlingsmade — aendrede proceduren
for personalelinjeskifte. Pludselig var den nuveerende tekst taget vaek, og det blev forbundet farst klar
over, da vi i sekretariatet modtog lenudspil — som vi i gvrigt altid gar, s vi kan se, om der kan aendres
noget —fx til et hgjere kvalifikationstillaeg.

Forskellen mellem lgnudspillene var imidlertid, at nu sa lgnudspillet ud, sa flere fik en beskeden
lenforhgjelse pa bl.a. 17 kr. om maneden...tidligere sa lgnudspillet altid ud til at give mindst en
tildeling af radighedstilleegget — altsa for de stillingskategorier, som udlgser et radighedstilleeg.

Det er klart, at et saddan lgnudspil hverken kunne eller ville vi underskrive — og det udlgste sa, at vi
sammen med AC blev indkaldt til et forhandlingsm@de med ADST, hvor vi stort set fik at vide, at i ADST
ville man fremadrettet forhandle hele lgnpakken samlet. Man ville nemlig have muligheden for at
vurdere den enkelte. Sagt med andre ord:

En afvigelse fra den hidtidige administrationsordning ville kunne give en betydelig nedgang i forhold til
de pageeldendes klare forventning til en god lenudvikling — altsa en kvittering for at have opnaet nye og
bedre kompetencer.

Det er ogséa det budskab, som vi har faet fra en gruppe af kommende medlemmer, som netop har
afsluttet deres diplom i skat, og hvor der pa nuveerende tidspunkt er fremsendt lgnudspil - men det er
netop disse lanudspil, som forbundet har stoppet, fordi de ikke opfylder de forventninger, som de
pagaeldende har i forhold til den administrationsaftale, som var geeldende fgr 1. junii ar.



Og bare for at neevne en konkret sag, sa vedrgrer en af sagerne en, som har faet at vide af sin
funktionsleder, at hvis vedkommende skulle sidde pa dette omrade, sa skulle vedkommende
gennemga uddannelsen til Diplom i skat — ogsa for at fa den samme lgn som sine kolleger.

Alt dette lykkedes, men nu star vedkommende med et skammeligt lanudspil fra ADST - det er da helt
uacceptabelt. Og det erjo i den grad skadeligt for uddannelsen — man stiller sig umiddelbart
spargsmalet: hvad vil det betyde, at uddannelsen fravaelges. Ja, vi har allerede hgrt fra nogle, som lige
er pabegyndt uddannelsen, at de overvejer at stoppe. Synd for de pagaeldende og synd for
Skatteforvaltningen —ja, det vil i al fald betyde, at vi som fagforening bliver ngdt til at overveje, hvordan
fa vi rddet bod pa den skade, som der er kommet. Og her kan ADST passende hjeelpe, for de er da sa
abenlys skyld i problemerne og usikkerheden.

| det efterfglgende vil jeg pa grund af sagens alvorlige karakter for en gang skyld give jer lidt om
indholdet i de forhandlinger, der har veeret fart — bare for at give jer nogle af mellemregningerne.

Vi- DTS og AC - blev sa indkaldt til endnu et made, hvor vi fik den indremmelse, at man fra ADST’es
side nok havde vaeret lidt hurtigt ude. Og lad mig bare indskyde, at det er sjeeldent, at vi far en
indreammelse af en fejl. Vi fik ogsa en invitation til at pdbegynde separate forhandlinger mellem ADST
og DTS samt mellem ADST og AC. Grunden til denne aendring var, at Claus Henrik Larsen sagde, at
man havde vurderet, at man kunne indga en aftale — bemaerk en aftale.

Forhandlingsmgderne — hvoraf der har veeret tre styk - blev holdt med cirka en uges mellemrum, og til
det farste magde blev vi bedt om at komme med noget skriftligt — altsa i forhold til, hvad der var
forbundets holdning.

Vivideregav, at vi skulle ende pa de retningslinjer, som er givet i administrationsordningen, som
fremgik af Serviceportalen far 1. juni 2024.

Pa forhandlingsmadet fik vi at vide, at vi ikke kunne fa en aftale, men at vi kunne fa et forstaelsespapir —
et papir, som tager udgangspunkt i, at man fremover gnskede at se pa den samlede lgn - at
udgangspunktet for en forhandling skulle veere den sakaldte samlede lgnpakke — saledes at man
kunne have nogen, som fik mindre og andre som fik mere.

Forbundet meddelte, at det kunne vi ikke ga med til, idet vi henviste til, at de sager, som var fremsendt
til lenforhandling — alle var fra medarbejdere, som havde en klar forventning om, at man i det mindste
fulgte anvisningen i den sdkaldte administrationsordning.

Det gik vi sd hjem og taenkte over, og pa det efterfglgende made blev forstdelsespapiret sa draftet ud
fra indholdet, hvor vi bad om at fa at vide, hvad tilbuddet egentlig udgjorde i forhold til den lgnstigning,
som man havde indskrevet i forstaelsespapiret.

Efter lidt beteenkningstid meddelte ADST, at man altid ville garantere en lgnstigning pa 3.000 kr. i
forhold til den samlede lgn. Ud fra dette, kunne vi fra forbundets side jo umiddelbart se, at hvis en
forhandling mundede ud i dette belgb, ja sa ville der kunne blive tale om, at man ikke fik det fulde
radighedstilleeg — et tilleeg som udgar 4.318,70 kr. — altsd en manglende stigning pa 1.380,70 kr.

Og det eneste sted, hvor man ville kunne hente denne forskel, ja det ville jo veere ved at fratraekke
belgbet fra grundlannen - og det er her, hvor det tilter for os — hvordan skulle vi kunne g& med til en
nedseettelse af grundlgnnen.



Det ville jo veere totalt meerkeligt, hvis man den ene dag har udfert et stykke arbejde til en pris, og den
naeste dag, sa fortseetter man arbejdet — men honoreres med 1.380,70 kr. mindre i lan. Det haenger
ikke sammen.

Pa det grundlag kom vi ikke leengere i den sidste forhandling, som for 14 dage siden, og det blev tid til
at meddele, at vi matte udbede os et uenighedsreferat.

Et uenighedsreferat vil betyde, at forbundet leverer aftale- og forhandlingsretten tilbage til CO10, som
sa overtager forhandlingerne - og farste forhandling, som CO10 vil gennemfare, ja det bliver s& med
ADST. Er der stadig uenighed, sa udfaerdiges der igen et uenighedsreferat med henblik pa at indbringe
sagen som en tvist for MEDST — Medarbejder- og kompetencestyrelsen.

Hvad kan sa blive resultatet af denne forhandling mellem MEDST og CO10 —ja, i veerste fald kan det
ende med endnu en uenighed - og sa star man tilbage ved udgangspunktet — og sa skal vi igen til
forhandlingsbordet med ADST, og hertil skal vi sa i forbundet vurdere, om vi vil rejse en voldgiftssag —
hvilket kan veere et sats, eller hvorvidt vi vilindbringe sagen for retten, nemlig at ADST bryder de
pageeldende medarbejderes forventning — herunder at man hindrer et personalelinjeskifte.

Der har i forhandlingsforlgbet veeret faldet mange ord, og i en af forhandlingerne var vi mest treette af,
at det blev naevnt, at man fra ADST’es side ogsa skulle kunne forsvare resultatet i forhold til HK — en
underlig betragtning, og udsagnet blev hurtigt korrigeret til, at det var nok ogsé sagt lidt for steerkt —
men alligevel!

| hovedbestyrelsen har vi selvfglgelig ogsa draftet den alvorlige situation, og derfor er der nu to
muligheder, nemlig at forfglge den stipulerede forhandlingsrytme med at overgive sagen tiLCO10 eller
hvorvidt vi skal invitere os tilbage til forhandlingssporet — det sidste for at forfglge, at vi stadig synes, at
der er noget at tale om - for at fa at vide noget naermere om, hvordan ADST vil handtere teknikken
omkring en eendret administrationsordning. | forbundet kan vi nemlig ikke se, hvordan fremtiden vil
veere, hvis man fglger ADST’es made — hvordan vil lannen se ud efter naeste lgntrinsstigning, hvordan
vil man forholde sig til radighedstilleegsordningen, som pludselig ikke har samme veerdi — men samme
forpligtigelse — nemlig op til 20 timer i kvartalet.

Sagen har senest veeret bragt frem af os pa Kontaktudvalgsmgdet, hvor den nye departementschef,
Merete Agergaard, Claus Henrik Larsen, Thomas Lund Kristensen og Christina Severinsen nu er
orienteret om problemerne.

Der vil unaegtelig komme til at vaere en konsekvens i forhold til denne sag — og konsekvensen kunne
sagtens veere, at flere bliver usikker pa, om man skal pabegynde uddannelsen Diplom i skat - og det vil
da veere aergerligt for Skatteforvaltningen, hvis ikke man fa styrket fagligheden i Skatteforvaltningen —
det er efter forbundets opfattelse nadvendigt, at Skatteforvaltningen er pa stikkerne for at beholde
gode faglige medarbejdere, ja, det ma fx da ogséa vaere i HK’s interesse, at deres medlemmer har denne
udviklingsmulighed — en mulighed, som samtidig giver mulighed for en leanudvikling.

Men forbundet har intet hgrt fra HK. Selv om de pageeldende medarbejdere stadig er omfattet af HK’s
overenskomst — indtil de er behgrigt personalelinjeskiftet.

En kedelig sag, men ogsa en sag, hvor vi i forbundet har oplevet, at der er stor frustration hos dem, som
har gennemfgrt Diplom i skat - ja, der er saledes etableret sig en gruppe, som selvfglgelig forsgger at
fastholde det, som efter endt uddannelse - ville have givet dem en minimum lgnstigning pa mindst
radighedstilleegget.



Er forbundet kommet med noget input i forhandlingerne —ja, vi har jo spillet ud med, at vi forstar, at
forhandlingsmomentet er vigtigt for ADST, idet der er en sammenhaeng til, at de kan gennemfgre en
forhandling med en aftale til falge, sa de far et legitimt grundlag for at udbetale lgn og komme veek fra
en ulovlig praksis.

Derfor har vi jo netop foreslaet, at de tre elementer kunne veere fglgende - for det fgrste en tildeling af
radighedstilleegget — de 4.318,70 kr. — sa er det i orden. Herefter kan vi s forhandle de to resterende
elementer, nemlig indplaceringen og et eventuelt kvalifikationstilleeg — det vel og maerke for den
gruppe, som bliver berettiget til et radighedstillaeg.

For de, som ikke er berettiget til et radighedstilleeg, ja, der geelder jo, at deres lan skal forhandles - s&
der er der orden i penalhuset.

Ja, der kunne sikkert spindes langt flere ord pa denne sag, men det er forbundets hab, at man kan se
fornuften i det, som vi siger — og vi vil habe lige til det sidste — habe, at fornuften kommer til at rade, og
ellers skal der godt nok ske en helt anden slags overtalelse, end den, som vi indtil videre har veeret
udsat for.

Vi synes, at denne sag er s alvorlig, at vi er ngdt til at komme med en udtalelse, som saetter perspektiv
pa sagens tilblivelse og udfoldelse — derfor skal jeg nu leese en udtalelse op for jer, og s& haber vi, at
ledelsen tager sagen op til en revurdering —i interesse for en styrket faglighed i Skatteforvaltningen.

Udtalelse:

Udtalelse fra Dansk Told & Skatteforbunds repreesentantskabsmgde den 22. oktober 2024:

Skattefagligheden i fare med nyt lgnudspil

Gennem de seneste ar har genopretningen og styrkelsen af skattefagligheden i Skatteforvaltningen
veeret i fokus — sdvel internt i Skatteministeriets styrelser som politisk gennem aftalerne om styrket
skattekontrol.

Envigtig brik i styrkelsen af skattefagligheden har derfor veeret uddannelsen Diplom i skat, som giver
medarbejdere i Skatteministeriets styrelser mulighed for at erhverve sig malrettede, skattefaglige
kompetencer som et led i jobbet — og samtidig at forgge deres markedsveerdi.

Bestaet Diplom i skat har derfor ogséa givet mulighed for et personalelinjeskift til fuldmaegtigforlabet og
at blive omfattet af den "Organisationsaftale for fuldmaegtige m.fl. (DTS) i Skatteministeriet”, som er
indgaet mellem Medarbejder- og Kompetencestyrelsen og CO10 - Centralorganisationen af
2010/Dansk Told & Skatteforbund — DTS-overenskomsten. Et personalelinjeskift, som i kraft af den
foragede markedsveerdi har sikret de pageeldende en lan- og pensionsmaessig fremgang i forhold til
deres hidtidige overenskomst eller lgnaftale — og som derfor ogsa har vaeret en “gulerod” undervejs
gennem uddannelsesforlgbet.

De naermere vilkar har veeret beskrevet i "Serviceportalen” pa Skatteforvaltningens intranet, og det har
givet dimittender med Diplom i skat en klar og berettiget forventning om en lanmaessig fremgang i
forbindelse med personalelinjeskiftet — bl.a. i kraft af organisationsaftalens radighedstilleeg, som vel at
maerke modsvares af en merarbejdsforpligtigelse.

Dansk Told & Skatteforbund ma derfor ogsa tage afstand fra, at Administrations- og Servicestyrelsen i
juni 2024 ensidigt har aendret vilkarene for lanmaessig indplacering i forbindelse med
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personalelinjeskift til DTS-overenskomsten. Som udgangspunkt med den konsekvens, at den
lanmaessige fremgang efter gennemfart Diplom i skat bliver mindre end efter de tidligere retningslinjer
—jafor nogle helt symbolsk.

Andringerne i retningslinjerne i ”Serviceportalen” kom uden, at Administrations- og Servicestyrelsen
reelt havde forhandlet indholdet med Dansk Told & Skatteforbund. Efterfalgende har der ganske vist
veeret forhandlinger mellem parterne, men endnu uden udsigt til en aftale, der kan skabe sikkerhed og
tryghed for de fremtidige vilkar ved personalelinjeskift for nye dimittender.

Der synes fra Administrations- og Servicestyrelsens side at veere en principiel uenighed i opfattelsen
af, hvordan indplaceringen skal ske pa DTS-overenskomsten. Forbundet star uforstdende overfor
grundlaget for denne uenighed, da lgnindplaceringen sker i overensstemmelse med en aftale, der er
indgdet mellem Medarbejder- og Kompetencestyrelsen og CO10/DTS ved aftale- og
overenskomstforhandlingerne.

Indtil videre har Administrations- og Servicestyrelsen afvist at lade tekniske draftelser med forbundet
0og CO10 bringe klarhed omkring det tekniske grundlag for uenighederne omkring lenindplaceringerne,
sa det kunne danne afszet for en aftale, som begge sider kan se sig selvi.

Dansk Told & Skatteforbund vender dog gerne tilbage til forhandlingsbordet i Administrations- og
Servicestyrelsen — det skylder vi de kolleger, der venter pa en afklaring af deres anmodning om
personalelinjeskift.

| farste omgang ma der hurtigst muligt findes en lasning for de dimittender fra i ar, som har startet og
gennemfart uddannelsen med en berettiget forventning om en klar lgnfremgang i forbindelse med
personalelinjeskift til fuldmaegtigforlgbet. Det skal pa plads nu - alt andet er utrovaerdigt for
Skatteministeriet!

Herefter kan vi sa tage hul pa de fremtidige vilkar under respekt for rammerne i DTS-overenskomsten.

For hvis der ikke fremover er udsigt til en lenfremgang og honorering af den forggede markedsveerdi
efter afslutningen pa Diplom i skat, vil den helt store taber veere skattefagligheden i Skatteministeriets
styrelser. Det har hverken vi, Skatteministeriet eller samfundet rad til!

Dermed er der lagt op til debat om emnet — sa talerstolen er jeres.

Det naeste emne harer ogsa til et af topemnerne i forhold til den tid, som vi bruger pa det — nemlig
arbejdstid med flere aspekter. Det er ogsa et emne, som faktisk breder sig ud over flere ministerier —
et emne, som vi naesten altid bergrer, men det synes som om, at spgrgsmalene fra medlemmerne om
arbejdstid intensiveres.

Hvad det skyldes, det ved jeg ikke, men man kunne maske slutte, at ledelserne bliver mere og mere
presset til at na resultaterne, hvorfor man hele tiden sgger greenser i forhold til at fA medarbejderne til
at levere arbejdstid fx under sygdom og i forhold til mertid og overarbejde.

Men vi starter med det, som man kunne kalde flere aspekter, idet vi alle i Skatteministeriet har faet
juleaftensdag tilbage som betalt fridag — men hvad er prisen?



Ja—de medarbejdere, der ikke er omfattet af flex-aftalen, kommer til at betale prisen — altsa
fagkonsulenter og special- og chefkonsulenter. Og hvad betyder det sa for den personalekategori?

Der indfgres nu en praksis pa tvaers i Skatteministeriet, at brugen af ATN- og 0-dage fremover ma
udggre hgjst 11 dage pa et kalenderar — dog med mulighed for i konkrete tilfaelde af fravige loftet,
hvis szerlige grunde taler herfor — det hedder fleksibilitet, og muligheden for at fravige lofter blev
fremhaevet pa HSU-mgdet i Skatteforvaltningen.

Men udmeldingen giver til stadig mange henvendelser til sekretariatet. Hvorfor ma man nu ikke
leengere have fleksibilitet? Hvorfor skal man nu begreenses i at arbejde forskudt og selv
tilretteleegge arbejdsindsatsen? Og vi ved jo netop, at det vanskeligste, der findes, ja, det er at have
dialog med sin leder om arbejdstid og arbejdsmangde — alle er bange for at fa et ne;j.

Og alligevel er forbundets klare budskab til medlemmerne — ga nu i dialog med din leder.
Direktgrerne var pa HSU-mgdet i Skatteforvaltningen enige i, at der stadig skulle vaere fleksibilitet,
og at man skal kunne fravige de 11 dage, hvis det giver mening.

Skulle der vaere steder, hvor man ikke kan fravige de knaesatte 11 dage, sa er | velkommen til at
fortzlle medlemmerne, at de skal henvende sig til forbundets sekretariat. Der findes ikke et mgde
— siden udmeldingen — hvor vi ikke har drgftet emnet — sagar pa det seneste Kontaktudvalgsmgde,
som var det fgrste mgde med den nye departementschef, som kender problematikken. Nu har
departementschefen muligheden for at rette op pa den vejledning, som er kommet fra ADST i
kommunikationen om de 11 dage, idet der absolut ikke star noget om muligheden for at fravige
den stramme regel.

Og at der fortsat vil vaere problemer, der fornemmer vi, nar funktionsledere fortaller os, at specielt
underdirektgrerne er begyndt at holde stramt pa de 11 dage. Jeg skal i den forbindelse ogsa sige,
at der er meldinger fra flere af jer om, at man pa flere steder godt kan finde ud af at lave
fleksibiliteten.

Vi haber, at det Igser sig derude — vi haber, at lederne stadig har sit ledelsesrum — for med et gnske
om at Skattestyrelsen vil vaere en af Danmarks allerbedste arbejdspladser — og Skatteforvaltningen
vaere en attraktiv arbejdsplads — sa skal der ogsa vaere fleksibilitet begge veje.

Det vil godt nok vaere trzels, hvis vi kommer til at opleve flere stramninger — hvad skal modtraekket
veere til det — ud over den naevnte dialog med lederen og indrapporteringen til forbundet. Betyder
det, at vi pa alle omrader skal bede om, at der indgas lokalaftaler — for at have noget i handen, og

for dermed at hindre, at ledelsen Igber fra fine ord pa et HSU-mgde.

Og sa kommer tusinde-kroners-spgrgsmalet — hvad kommer de sidste to dage til at koste?

Der har veeret afholdt nogle magder med direktagren fra ADST, hvor han har fortalt os om, at maneri
gang med at se pa det. Det var selvfglgelig noget, som alene var sagt i fortrolighed til os
organisationsforpersoner. Men da jeg har konstateret, at ledelsessiden har rendt med sladder, sé kan
jeg vel ogsa godt forteelle jer, at det, som man har gjort, ja det er at beregne besparelsen pa at udskyde
udbetalingen af varige tilleeg i forbindelse med Tilleeg ’25 til den 1. juli — det skulle sd udlase en
besparelse pa 27 mio. kr. —til oplysning fik vi at vide, at en fridag koster 17 mio. kr. — vi ser gerne
regnestykket.



Der har allerede veeret fremsendt et udkast til vejledning vedrgrende Tilleeg ’25, og i denne vejledning
har man allerede taget forskud pa gleederne, idet man fastsaetter, at varige tilleeg farst udbetales den 1.
juli 2025 - og samtidig giver man forklaringen om, at der skal veere tale om samtidighed og andre
seforklaringer. Vi ma dybere ind i denne problematik, ligesom vi ma have et overblik over, hvordan man
gar i andre ministerier —og her har vi hgrt om ministerier — ogsa pa TAT’s omrade, hvor man har
genindfert dagene gratis — ja, greesset kan somme tider vaere grannere pa den anden side — hvem sagde
attraktiv arbejdsplads.

Hvad mere har vaeret i skudlinjen pa arbejdstidsomradet.

Normtid for fagkonsulenter har ogsa vaeret et emne - vi har nemlig faet en raekke henvendelser fra
blandt andet jer om, at normperioden for fagkonsulenter flere steder er “en klods om benet” for
flere arbejdsomrader. Der har derfor veeret et gnske om at aendre normperioden.

Pa TR-konferencen den 7. maj 2024 blev tillidsrepraesentanterne praesenteret for rammerne for
den indgdede aftale om normperiode pa kvartalet. Og samtidig blev der drgftet, om man hellere
gnskede maneden som normperiode.

Konklusionen pa drgftelserne — hvor vi kiggede pa fordele og ulemper — var, at den bedste Igsning
ville veere at ga i dialog med ADST om at fa genindfgrt flexaftalen. Det hgrer vi ogsa fra
Chefkredsens medlemmer.

Pa hovedbestyrelsesmgde i august blev der givet mandat til at DTS kan ga i forhandling med ADST
om genindfgrsel af flex-aftalen. Vi har ikke startet disse forhandlinger endnu, idet vi — som jeg lige
har fortalt om — har prioriteret sagen om bl.a. personalelinjeskifte hgjere — og maske er
forhandlingsklimaet ikke lige det bedste for gjeblikket, men der er et ja til at genindfgre flex-
aftalen.

| perioden har der sa ogsa veere et gget fokus pa opsparing og afvikling af afspadseringstimer.

Rigsrevisionen har vaeret pa Ignrevision og havde blandt andet fokus pa store afspadseringssaldi,
fordi det medfgrer en szerlig gkonomisk forpligtigelse. Derfor bliver der igangsat en proces for
afvikling af de stgrste saldi.

Dette har nu bevirket, at medarbejdere, med mere end 111 afspadseringstimer, skal finde en plan
for afvikling af timer over 111. Igen er dialog nggleordet — og seerligt for DTS — vi mener det er
vigtigt, at medlemmerne gar i dialog med sin leder om afvikling. Hvad er muligheden for den
enkelte — udbetaling eller en afviklingsplan?

Nar vi har talt med medlemmer — sa er mange af timerne “gamle” forstaet pa den made, at det har
veeret timer, der har vaeret leveret for leenge siden — formentlig i forbindelse med stgrre opgaver —
men er det ikke ogsa lidt et ledelsessvigt. Hvis lederne ikke har hjulpet den enkelte med at fa
afviklet timerne i stedet for, at man pludselig kommer med et udspil om, at timerne her og nu skal
afvikles. Hvorfor har man ikke sikret en Igbende nedbringelse af timerne?

Det skal sa siges, at vi i flere tilfaelde ogsa har faet tilbagemelding fra medlemmer — at de netop i
forbindelse med en dialog — har faet aftalt et godt og fornuftig afviklingsforlgb. Det er vi glade for



at hgre! Sa igen — kontakt endelig sekretariatet, hvis man opdager, at der foregar noget pa
arbejdstidsomradet — jo tidligere jo bedre.

Nu vender vi blikket mod Beordret overarbejde.

VI har fgr sommerferien faet en reekke medlemshenvendelser fra special- og chefkonsulenter —
nemlig at flere styrelser beordrer over-/merarbejde — og det store spgrgsmal var, hvordan
forholder man sig i forhold til honorering?

Netop fordi special- og chefkonsulenter alene honoreres for deres merarbejde ud fra en individuel
drgftelse — om det kvalitative og kvantitative merarbejde med sin personaleleder om et
engangsvederlag — kan det skabe en del usikkerhed om, hvorvidt man reelt kan forvente at fa
honorering for de timer, der lzegges som mertimer.

Vi ser —som jeg var inde pa tidligere - et gget pres pa medlemmerne med at levere over-
/merarbejde i de forskellige styrelser. Tidligere har man kunnet udvise fleksibilitet i forhold til, nar
arbejdet pressede sig pa — mod at afvikle 0-dage enten pa forhand eller senere, inden for
normperioden pa kalenderaret. Men nu kan det betyde, at vores medlemmer hverken kan forvente
honorering af merarbejde og/eller afvikling som 0-dage, fordi de to ting ikke harmonerer med
hinanden og ledelsens udmelding.

Vi gar i dialog med ADST.
Hvis vi lige smutter en tur forbi, sa indfgrer Toldstyrelsen en graense pa 40 afspadseringstimer.

Pa trods af den koncernfaelles udmelding i juni 2024 — om at nedbringe afspadseringstimer over
111 - sa valgte Toldstyrelsen at melde ud, at saldi skulle nedbringes til 40 timer.

Hvad skal det nu til for ..? Hvor er ledelsen —i forhold til at man kunne have taget fat om problemet
med de mange timer pa et tidligere tidspunkt — end pludselig ned til 40 timer. Som i gvrigt ikke
harmonerer med en graense for dem, der er omfattet af flexaftalen pa +74 timer — og den
koncernfaelles udmelding pa 111 timer.

Er det ledelsessvigt? Maske — men de vil nok vende retur til den tidligere leder — og nar vi hgrer fra
vores medlemmer, sa har der vaeret sa markante organiseringer i toldstyrelsen, at nogle har haft sa
mange lederskift, at de naesten ikke kan huske, hvem de har drgftet hvad med. En sjov tanke, hvis
alle ledere burde deltage i en PULS-samtale for det forgangne ar — ja, sa kunne der i nogle tilfaelde
sidde bade 5 og 6 ledere til en PULS-samtale, hvis dette skulle aktualiseres.

Nar vi nu er pa arbejdstidsomradet, sa tager vi lige et punkt om, at Toldstyrelsen indfgrer
opgavefordeling af frokostpause.

Toldstyrelsen har fundet pa noget nyt — tidsregistrering af frokostpause. Det er ikke noget, ADST
har kendskab til — men hvorfor. Ja, udmeldingen er, at de vil se, hvad den konkrete opgave helt
nejagtig koster at fa produceret — men har man nu husket at taenke pa, at medarbejderne ogsa skal
have mulighed for at orientere sig om sin organisation. Hvad sker der med den tid, hvor man i



frokosten taler fagligt med andre kolleger, nogen laeser maske artikler pa intra, holde sig ajour pa
lovstof, instrukser og meddelelser. Det er jo tid, der skal opgavefordeles pa produktionen —men i
Toldstyrelsen vil de holde opgaverne helt rene. Det giver en skaevhed blandt medarbejderne for
dem, der er villige til at vise "ren produktion” — og dem, der gerne vil orientere sig om de ting, der
sker i organisationen — bade i Toldstyrelsen men ogsa vedrgrende Koncernfaelles nyheder. Er vi ude
pa et skraplan .... Eller ender vi i et opgavefordelingstyrani — et dokumentationshelvede, og hvornar
skal vi have koder til toiletbesgg — ajourf@ring af lovstof — dialog med kollegaerne — tjenestetid ftil
kgrsel — sparring med kollegaer ..... hvor mange opgavefordelingskoder gnsker vi, og hvordan
registrerer man sig korrekt, og hvad er konsekvenserne, hvis ens leder mener, at man registrerer
forkert. Det kan naesten kun ga galt — og hvordan er det i trad med regeringens gnsker om mindre
registrering?

Arbejdstid rammes ogsa af et af resultaterne fra OK’'24 — pa en positiv made, idet der fra 2025
kommer en Opsparingsbank — som ogsa vil gaelde pa TAT’s omrade.

Vi har tidligere hgrt om de mange timer, som pludselig skal afvikles — og man vil garanteret stadig
have fokus pa Ipbende afvikling, sa vi ikke far kritik fra Rigsrevisionen. Men det kan sa maske blive
til en mulighed med den nye opsparingsbank, som blev aftalt ved overenskomstforhandlingerne i
2024. Her er det muligt at opspare frihed til senere afvikling — bade i hele dage og timer.

Der er endnu ikke meldt noget ud fra ADST om, hvordan det skal handteres — men fakta er saledes:

e Opsparing max 15 dage

e 6. ferieuge efter ferieloven

e 8 dage fra afspadseringskonto — som stammer fra over-/merarbejde iht statens
arbejdstidsaftale

e Afviklingen — 8 dage pr. kalenderar

e Op til to sammenhaengende dage

Ja, som | kan hgre, sa er der mange forhold vedrarende arbejdstid. Men arbejdstid er ogsa vigtig. Vi skal
ikke arbejde mere end det, som vi skal - for ellers bliver det let til stress. Sa det er vigtigt, at man har
dialog med sin leder. Husk det er cheferne, der skal prioritere arbejdsmangden.

Men | ma meget gerne veere i dialog — og | ma meget gerne sige til medlemmerne, at sekretariatet er
klar til at svare pa spgrgsmal. Sekretariatet vil falge op pa de mader, der har veeret afholdt omkring
arbejdstid - vil vil gerne have en fleks-ordning for alle.

Sa erder debat om arbejdstid.

Lad os komme over i et par emner, som vedrgrer alle, nemlig OK ’24 og fremtiden i form af OK ’26 - 2-
arige overenskomster giver et noget hurtigere rul.

Selv om det - seedvanen tro — var harde overenskomstforhandlinger tidligere pa aret, sa lykkedes det
alligevel at komme hjem med en acceptabel overenskomst —i hvert fald, hvis man holder fasti det
faktum, at der i forbundet var ganske fa, som ikke kunne gé ind for aftaleresultatet, som jo gav en 2-arig
overenskomst.
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Hvorfor gik det sd igennem? Ja, jeg tror, at man godt kan sige, at det ikke skyldtes Finansministeren —
men det skyldtes naermere, at vores forhandlere var steedige nok til at rykke rundt pa de enkelte
elementer inden for den urokkelige ramme pa 8,8%.

Men som sagt, sa blev der rykket noget rundt pa tingene, som ikke fik samme karakter som ved
tidligere overenskomster — bl.a. blev der jo inklusiv reguleringsordningen en lgnstigning pr. 1. april 2024
pa 5,89% - ved tidligere overenskomster, sa er de starre lgnstigninger farst kommet til slut i
overenskomstperioden. Tidlig udbetaling af en lgnstigning har ogsa en veerdi — og det kan meget vel
have veeret det, som fik ja-sigerne frem af busken.

Reguleringsordningen bliver ogsa sendret, og forhabentlig er der styr pa, at den far en starre
retfeerdighed.

Og séa bliver det jo speendende at se, nar vi kommer til november naeste ar, hvordan tingene sd serud i
forhold til lenudviklingen pa det private arbejdsmarked. Har vi faet det, som vi skal have? Eller skal der
veere en eventuel ekstraordineer udmentning i forbindelse med den lille regulering af de 0,2% i
generelle lanforbedringer, som er aftalt til pr. 1. november 2025.

Kan der s komme en negativ regulering — nej, det er der ogsa taget vare pa. En eventuel negativ
regulering reduceres farst og fremmest i de naevnte 0,2% - og den resterende reduktion handteres
sammen med den fgrstkommende aftale om generelle lenforbedringer ved OK ’26.

Vi har gennem mange ar kritiseret reguleringsordningen, og derfor er det aftalt, at der sker en sendring
pr. 1.4.25, hvor vi gar fra det implicitte lgnindeks til det standardberegnede lgnindeks. Ogi den
forbindelse er der sa en raekke forudsaetninger for at komme den vej — herunder at man har gje for
udviklingen i personalegoder i den offentlige og private sektor.

Der blev afsat en meget lille procent pa 0,11% til andre formal - det er bl.a. til Kompetencefonden,

men her ervi ude i, at det jo er et omrade, hvor vores pensionister star af. Det er her, at de mener, at
pensionister bliver snydt for en regulering af pensionerne pa 0,11%. Og det har de ret i, og vi statter
dem iden kamp.

Aftaleresultatet bad ogsa pa 0,89 til seerlige formal, og her blev topscoren, at vi forlods lavede en
forbedring af PFA-pensionsprocenten fra 18 — 18,4% - vi ligger fortsat i toppen af skalaen for pension til
vores medlemmer. Det har betydning. Og sa ved jeg godt, at Seniorkredsen ikke kan lide midler til
seerlige formal. De @nsker regulering med det samlede ramme.

Vi fik alle gavn af organisationspuljerne, og pa Skatteministeriets omrade betad det, at der blev 0,6% til
at lave forbedringer inden for forbundets omrade. Inden for TAT-Kredsen blev der ogsa penge til at lave
forhandlinger inden for forskellige ministerieomrader.

Hvis vi ser pa forbedringer inden for Skatteministeriet, sé anvendte vi pengene til en bedre indplacering
af nyuddannede professionsbachelorer i Skat — en basislgntrinsforbedring og startindplacering pa
basislgntrin 2 i lgngruppe 1. Vi forhgjede basislgnnen for fagkonsulenter sats | og Il, og for
overenskomstansatte funktionsledere blev der indfart et nyt basislantrin — svarende til AC.

Sa fjernede vi Provinssatser i lgngruppe 3 — og sats | blev erstattet af Sats Il — stor betydning, men for
ganske fa. Derudover forhgjede vi basislgnnen for overassistenter. Og det samme gjorde vi for
konsulenter, som ogsa fik en basislgnstigning. Og pa den made brugte vi cirka 7,5 mio. kr. pa
Skatteministeriets omrade.
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Pa TAT-Kredsens omrade afskaffes Langruppe 1 og der er aftalt lanforbedringer pa Langruppe 2, 3 og 4.

Hvis vi lige ser hurtigt pa et af de omrader, hvor der var meget fokus, sa var det pa feenomenet gget
fleksibilitet.

P& den konto, sa blev det til en ordning, hvorefter man kan opspare frined — opsparingen kan besta af
afspadsering og saerlig feriedage — er omtalt tidligere. Men det blev ogsa til en ordning, hvor man kan
give valgfrihed for den del af pensionsbidraget, der overstiger 15% - og det betyder, at man kan
udbetale den valgfrie del helt eller delvist som lgn eller indbetale helt eller delvist til en
opsparingsordning i tilknytning til den pensionsordning, som den ansatte er omfattet af. Vi afventer de
fremtidige retningslinjer.

Sa kom der ogsa lidt med omkring tillidsrepraesentanter — og det er rigtig mange fine ord, men til
syvende og sidst, sd handler det om, hvordan man far sammensat en aftale, som er tilpasset de lokale
forhold. Senere er der et afsnit om den nye tillidsrepraesentantaftale.

Der var lidt flere punkter, som der ogsa blev indgaet aftale om, men det er skaret vaek af hensyn til jer —
og | kan det garanteret ogsa udenad — dog skal det tilfgjes, at der ultimo 2025 skal veere en afsluttende
forhandling af OK’24.

Forude venter sd de kommende forhandlinger vedrgrende OK ’26 — og det bliver speendende at se,
hvordan det kommer til at ga for sig.

| CO 10 er vi sd smat begyndt at forberede os, idet vi farst og fremmest har evalueret aftalen — og sé er
vived at laegge sporene for, hvordan hovedpunkterne skal se ud.

Skal hele butikken veere lgnforhgjelser (Marianne siger ja), skal der vaere starre puljer til
organisationsaftaler (Marianne siger ogsa ja — hvis der kompenseres, skal vi have hgjere pension og
meget, meget mere).

Farst og fremmest, sa har vii CO10 evalueret OK’24-processen, og alle i bestyrelsen finder, at man er
blevet inddraget igennem hele processen, herunder vigtigst, nemlig at man ogsa har vaeret med i
slutforhandlingerne.

| s;erdeleshed var der tilfredshed med organisationspuljerne.

Bestyrelsen i CO10 besluttede pa et made lige far sommerferien, at der i januar maned skal afholdes
et OK’26-seminar — og det skal bl.a. tage udgangspunkt i evalueringen vedrgrende OK’24, og for
eksempel bgr organisationerne overveje, hvor mange krav, der skal fremsendes. Skal man fremsende
mange - ligesom man har faet til vane, eller skal man have feerre krav — og std mere pa disse krav, som
betyder mere for os.

Vi kommer ogsé til at se pa fleksibel landannelse og i den tilknytning spargsmalet om beeredygtighed.

Vier kommet til debatten om disse emner - OK24 og OK26.

Vi bliver i det mere gkonomiske omrade, og vi skal se lidt pa forslaget til Finanslov for 2025.

-12 -



Man kan jo starte med at konstatere, at vi jo egentlig var glade for, at Skatteministeriet havde opnéet en
flerarsaftale om skattevaesenets gkonomi - en aftale, som streekker sig fra 2023 — 2027 - altsa en 5-arig
aftale. En bred politisk aftale.

Aftalen bygger jo p4, at stgrstedelen af det danske skatteveesen er velfungerende — sa ved | det! Dog
naevner man, at der er udfordringer pa flere kritiske driftsomrader, herunder seerligt ejendoms-, geelds-
og udbytteomraderne.

Hertil kommer, at der i skatteveesenet er 230 it-systemer — og at det udfordrer skattevaesenet. Og sa er
der blandt disse systemer rigtigt mange systemer, som er legacy-it-systemer, der er behov for at
modernisere.

Stabile rammer skulle skaffe skattevaesenet ro om skattevaesenets gkonomi, realisme i
skatteveesenets opgavevaretagelse og tilstraekkelige ressourcer til at lgfte opgaverne.

Jeg vil ikke gennemga flerarsaftalen — den har vi tidligere behandlet, men vi vil mere forholde os til, at
udkastet til Finanslovsaftale for 2025 indeholder en besparelse. Kravet om besparelse kom i stand
efter aftalerne om gkonomien for 2025 for kommuner og regioner.

Det var séledes et krav fra regioner og kommuner, at nar der skulle veere besparelser pa deres omrader,
sa skal Staten smage sin egen medicin, og sa skulle der ogsa vaere besparelser i Staten — og det blev sa
til en aftale, hvor Staten skulle spare 1.000 arsveerk.

Og sa kom udkastet til Finanslov for 2025, og heraf fremgar der netop, at Staten breder besparelserne
ud over hele statens omrade med undtagelse af visse ministerier. Skatteministeriet gik saledes ikke fri
-selvom man havde en flerarsaftale, hvis formal var at skabe stabilitet omkring gkonomien.

Udkastet kom i slutningen af august 2024, og indebeerer, at der samlet set skal veere administrative
besparelser pa 128 arsvaerk pa Skatteministeriets omrade. Som det fremgar af de svar, som er givet i
Folketinget, sa vil der veere opgavebortfald vedrgrende 14 medarbejderes opgaver —flest i
Motorstyrelsen.

P& TAT-Kredsens omrade er det specielt pa Fiskeristyrelsens omrade, hvor man vil treekke et skib ud af
kontrollen. Men selvfglgelig ogsa reekke andre ministerier og styrelser — herunder
Undervisningsministeriet bliver ramt af nedskaeringer.

Vi eri Skatteministeriet blevet orienteret om, at man mener, at man kan finde l@sninger for de
pageeldende medarbejdere, hvis der er kompetencer til stede, som der er brug for andre steder i
organisationen, og man peger pa, at man vil forsgge at ggre de samme, som man gjorde i forbindelse
med udflytning af statslige arbejdspladser.

P& Fiskeristyrelsens omrade er vi i gang med at se p4, hvordan vi kan pavirke beslutningen, herunder at
tage politiske kontakter for at se, om der er grundlag for at eendre beslutningen, idet situationen vil
betyde, at kontrollen svaekkes. Kunne man forestille sig, at man udbyggede skibets kontroldel til ogsa
at omfatte kontroller vedrgrende havmiljg eller andre kontrolforhold.

Omkring besparelser er der en klar forventning til, at det bliver situationen fremadrettet med
besparelser, som kommer til at gentage sig ar efter ar. Derfor er der allerede nogen af jer, som er
kommetiden situation, at ledige stillinger ikke er blevet genbesat, hvilket igen vil betyde, at der i langt
hgjere grad skal flyttes medarbejdere rundt, fordi der ikke bliver plads til at have et sdkaldt overforbrug
fra tid til anden. Det ma til gengeeld ogsa betyde, at Skatteforvaltninger far brug for at have stabile
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faglige kompetencer til rddighed — kompetencer, der kan hjselpe pa tveers. Tilsvarende skal
Skatteforvaltningen ogsa af med flere af de medarbejdere, som er uden for kontrolmiljget - vel det,
som i daglig tale kaldes DJ@F’ere eller regnearksmedarbejdere, ligesom der vil veere et stort fokus pa at
nedbringe antallet af eksterne konsulenter.

Ja, der bliver noget at holde gje med, og vi ma prgve at f samling pa de forskellige situationer, s vi kan
sikre, at der er de ngdvendige ressourcer til at lgse opgaverne, herunder at de tilbagevaerende
medarbejdere ikke gar ned med stress —herom noget mere senere. Men husk, at | gerne ma
indrapportere, hvis prioritering er ngdvendig. Slutteligt undrer vi os bare over, at departementerne
tilsyneladende slipper let.

Maske var det passende her at bergre et emne som ministerieomlaegninger, ny minister,
Skatteministeriets organisation og direktarer, der forlader organisationen. Pa det grundlag — og set i
sammenhaeng med prioriteringerne som fglge af nye tider pa den gkonomiske front, sa kunne der
maske veere grund til at stille sig spgrgsmalet: har vi den rigtige organisation i Skatteforvaltningen —
og har vi denrigtige sammensatning?

Hvis man s3 skulle se pa organisationen, sé kan vi da i al fald pege pa, hvor vi synes, der er knaster — og
nu kan jeg sa starte, og hvis | ikke har noget lige nu, sé er det da noget, som vi kan dyrke fremadrettet.

Vier jo en koncern, som er sammensat af 7 styrelser — tilsammen Skatteforvaltning, og sa har vi
Skatteankestyrelsen og Spillemyndigheden samt departementet — det er de ti i koncernen. De syv
styrelser er ligestillede — og det har et seerligt forum, som hedder FaellesMyndighedsForum - forkortet
FMF. Det er her, at man treeffer beslutninger, som geelder alle syv styrelser. En gang imellem er de
avrige tre nok med, nar det drejer sig om noget, som skal gaelde pa koncernplan.

Der er tilsyneladende to lag af beslutningskraft pd omrader, som vedrgrer samtlige medarbejdere i de
syv styrelser —for det farste er der de overordnede forhold, som altsa besluttes i FMF, men sa
eksisterer der ogsa et sdkaldt SSB, og det star for SharedServiceBoard.

Hvem mon sidder i SSB, ja det gar sa de enkelte styrelsers HR-ansvarlige — men de tre faglige
organisationer leverer i al fald ikke input til dette organ.

Her kunne man godt stoppe op et gjeblik og filosofere over, at der jo treeffes beslutninger i begge
organer. Men desveerre er det sadan, at vi— og her er vi enige organisationerne imellem - vi nar ikke at
fa vores input med til nogen af de to organer. Vores input skal jo indga i beslutningsprocessen. Jeg
kommer senere ind pa samarbejdscirkuleeret.

Jeg synes godt, at man kan konstatere, at HR-omradet er flere steder. Styrelserne har opbygget deres
styrelser siden 2018 med HR-funktioner, og tilsvarende har ADST opbygget en stor HR-funktion.
Alligevel ser vi flere forhold, som laegges ud til at blive besluttet decentralt. Og samtidig sa skal ADST
alligevel spgrges om det ene og det andet.

Vi er vel der, hvor man godt kunne diskutere, om det er den rette organisation pa HR-omradet.

Hvis der fremover skal arbejdes pa tveers, sa vil jeg foretraekke den direkte kontakt mellem styrelsernes
HR-funktioner i stedet for at have et delvist overordnet organ i form af HR i ADST, hvor der skal laves
spaendende processer. Ja, det er da et bud.
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| en anden ende, sa har vi grundlaget for organisationen af 2018, nemlig et grundlag, hvor styrelserne
skal arbejde sammen pa tvaers.

Ggr man sa det - ja, vi har set noget her pa det sidste med udlan af medarbejdere fra Skattestyrelsen
til Vurderingsstyrelsen — ikke nogen let sag, men det gar. Nar jeg hgrer medarbejdere i Skattestyrelsen
sige, at man faktisk ogsa gnsker sig mere samarbejde med Geeldsstyrelsen, sé er der noget, der tyder
pa, at vi ikke helt har udviklet det, som hedder samarbejde pé tvaers. Interessant.

Og nutildebatten om Finanslovsudkastet for 2025 og Skatteforvaltningens organisering. Hvordan
forholder vi os — hvilke politikere skal vi kontakte med videre...lad os hgre.

Lad os ga videre over til emner, som ogsa har veeret fremherskende i det seneste ari
Skatteforvaltningen, nemlig en reekke nye initiativer, s& som souschefer, chefkonsulent + og ++,
specialistuddannelse pa internt akademi og karriereplanleegning.

Som | alle ved, i hvert fald TR’erne fra styrelserne, s& har vi nu haft souschefer siden 2021.
Souschefbegrebet blev indfgrt for at styrke ledelseskraften. Souscheffunktionen skulle veere en
investering i kommende ledere.

I november 2023 blev sa souschefordningen evalueret, og pa daveerende tidspunkt—i al fald i
Skattestyrelsen — var man pa det forventede niveau. Niveauet pa begyndelsestidspunktet var 18
souschefer og en forventet stigning til 34 souschefer. Og i marts 2023 var man 30 souschefer.

Souschef-ordningen er ikke en ordning, som er groet i vores have —vi har den holdning, at det er
underlig konstruktion, hvor man saetter en almindelig medarbejder til at udfare en raekke
ledelsesopgaver. Der er ikke tale om et ens indhold i stillingerne, og der sker ogsa hen ad vejen
gendringer af indhold.

Vi synes heller ikke, at der pa det aflenningsmeessige er ordnede forhold - vi havde hellere set, at
forholdene omkring en souschef blev overenskomstbéret, altsd at vi havde forhandlet os til de rigtige
rammer for en souschefstilling.

Nar det er sagt, sa haber vi virkelig, at det gar sa godt med souschef-ordningen, som det tyder pa.

Hvis vi gar videre ned ad avancementssporet, s kommer vi til det, som har faet betegnelse:
anerkendelse af de hgjeste kompetenceniveauer, nemlig chefkonsulent + og ++ fra september
2024. Heller ikke noget, som er groet i vores have. Vi har ingen problemer med, at der skal veere gode
avancementsmuligheder for specialister, og vi ser ogsa gerne specialisterne blive i organisationen.

Ogigen erviidet, som vi kalder for et omrade, som burde have vaeret overenskomstbaret. Nu kommer
begrebet lidt ad bagvejen, og det bliver ivaerksat i november i ar, hvor udpegningen forventes at forega.
Fra 2025 vil udpegning af eksperter og senioreksperter — de nye betegnelser — forventes at indga i
PULS-processen.

Der er udarbejdet en leengere vejledning, og de lanmeessige forhold er beskrevet som en anbefaling,
saledes at der udmantes et tilleeg pa op til 5.000 kr. pr. maned i forbindelse med udnaevnelsen til
chefkonsulent +, og at der tildeles et yderlige tillaeg pa op til 5.000 kr. pr. mdned med udnaevnelse til
chefkonsulent ++ for at anerkende den stgrre faglighed. Der kan veere tale om varige eller midlertidige
tilleeg.
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Ja, der naesten kun at sige — vi ma se, hvordan det gar. Forbundet har fra start af sagt, at man med
fordel kunne have set pa, hvordan andre ministerier tackler honorering af specialister ud over
chefkonsulentstillingen. Og igen — det burde have veeret overenskomstbaret og ikke kommet ind ad
bagvejen.

Til sidst under dette punkt, s& kommer vi til det program, som er baerende til + og ++-programmet
nemlig program Karriereveje —anerkendelse af specialister og tydelige karrierespor fra juni 2024.

Vier ude i noget, som er blevet til pa koncernfeelles lederdag i 2022 og styrelsernes risikobillede for
2023, hvor rekrutterings- og fastholdelsesudfordringer blev fremheaevet. Det er faktisk et ok spor —
nemlig et alternativ til ledelsesvejen, men i programmet er det angivet, at der er tre indsatsomrader,
som man satser pa.

Det fgrste er en decideret specialistuddannelse, som skal ske pé et internt akademi. Her ma vi sige, at
vi finder det underligt, at man vil til at etablere specialistuddannelse med udgangspunktien intern
uddannelse.

Her ma vi altsé teenke tilbage pa, at man for en del &r nedlagde de interne uddannelser med henvisning
til, at uddannelsen skulle ud i det offentlige uddannelsessystem, fordi man selvfalgelig skulle have
ECTS-point - og dermed tilskrive noget markedsveerdi. Sddan skal det altsa ikke veere mere, og det
forstar vi ganske simpelt ikke — hvad er det, der er sket?

Vi skulle maske lige i denne sammenhaeng tage lidt med omkring kompetence —
kompetenceudvikling i Skatteforvaltningen —i hvert fald i de syv styrelser.

| skatteforvaltningen er der et udvalg, som hedder KOU - Kompetence- og Onboarding Udvalg — altsa
udvalget, som ser pd kompetence og on-boarding. Det er alts3 et vigtigt udvalg, som skal drafte de
mere strategiske forhold vedrgrende specielt kompetence — og ja, sa tager udvalget sig ogsa af on-
boarding.

Nu er det sddan, at der ikke har veeret indkaldt til KOU-mgder siden september 2023. Begrundelsen er,
at man har oplevet — set fra ADST’es side — at der ikke har veeret meldt punkter ind til maderne, og at
fremmgadet har vaeret dalende. Sa nu vilman i ADST se p4, hvad der skal ske.

Det afventer vi da i spaending, men det vil da veere noget fattigt, hvis en stor organisation som
Skatteforvaltningen ikke kan finde emner at drgfte inden for kompetence, nar man taenker pa, atvi er
en organisation, der er afhaengig af viden, og dermed afheaengig af, at medarbejderne tilegner sig viden.

Sa er der debat om Souschefer, Chefkonsulent+ og ++, specialistuddannelse og endelig
kompetence.

Men vi skal videre — vi skal derind, hvor det ggr ondt. Og vi starter med seniorordninger.

Jeg vil starte med konstatere, at individuelle seniorordninger pa statens omrade er etableret for at
fastholde seniorer. Det skal veere etableret i de lokale personalepolitikker, og sa skal medarbejderne i
forbindelse med sin PULS have tilbud om en seniorsamtale.

Hele formalet med seniorordningerne er at sikre, at seldre medarbejdere kan blive ved med at veere en
aktiv, kvalificeret, fleksibel og efterspurgt arbejdskraft. Der skal tages hensyn til sdvel arbejdspladsens
behov som den enkelte seniormedarbejders gnsker og behov.
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Hvis vi holder os til ordningerne vedrgrende aftrapning i tid — altsa deltid - og betalt frihed — altsa op til
12 dages fri samt til en fastholdelsesbonus, sa lad mig starte med at konstatere, at det er sjaeldent, at
man i Skatteforvaltningen anvender den szerlige fastholdelsesbonus for de seniorer, der veelger at
udskyde deres fratraeden indtil et naermere aftalt tidspunkt.

Hvis vi s& gar over og ser pa de to andre ordninger, sé har vi i perioden kunnet konstatere, at det heller
ikke er mange ordninger, der er etableret vedrgrende deltid - ja, vi har endda oplevet, at nogen af vores
medlemmer har fet en afvisning i at ga ned i tid. Det virker som om, at man fra ledelsens side ikke
gnsker denne form for seniorordning.

S4 er der den populeere seniorordning i form af at kunne fa bevilget op til 12 dages frihed — de sakaldte
seniordage. Hvordan er det forlabne ar gaet for denne ordning. Ja, jeg fristes til at sige — lige som det
plejer.

Vi konstaterer, at man nogle steder godt kan finde ud af at bruge ordningen — seerligt i Skattestyrelsen.
Men desveerre far vi ogsd mange tilbagemeldinger om, at der indfgres skaerpelser i de forskellige
styrelser. Det spaender fra direkte afslag til at give de 12 dage. Og der indimellem har vi sa forskellige
modeller, som vi pa hvert eneste mgde med ledelsen ma tage frem for at hare, om de virkelig mener, at
det er rimeligt.

Det kan veere indfarelsen af en trappemodel — 4 dage farste ar, 8 dage naeste ar og 12 dag det tredje ar.
Eller en ordning med max 6 dage. En ordning, hvorefter man far nogle dage - til gengaeld far man sa af
ledelsen at vide, at man ikke kan fa tilleeg. Ingen fortseettelse efter et ar. Vi stiller os spgrgsmalet: hvor
blev den individuelle vurdering af? Ja, vi sparger bare.

Der eri al fald s& mange tilbagemeldinger, at vi fra forbundets side synes, at der man i hgjere grad skal
tilbage péa sporet, hvor Skatteforvaltningen fastholder seniorerne og dermed kompetencerne — det er
trods alt det, som Skatteforvaltningen skal leve af.

Vi skal lige omkring lanpolitik og tilleeg — og det skal vaere bade tilleeg 24 og ’25.

Der er lavet en lgnpolitik, der geelder for medarbejderne i Skatteministeriets styrelser. Den blev senest
behandletijuniiar, og den er sat til at treede i kraft pr. 1. oktober 2024. Det skal bemaerkes, at
lenpolitikken ogsa skulle veere behandlet - og der geeldende — i SANST — som star for
Skatteankestyrelsen, Spillemyndigheden og Departementet. Jeg ved da positivt, at SANST har
behandlet lgnpolitikken.

Det er selvfglgelig vigtigt, at vi har en lgnpolitik, men egentlig fandt vi i forbundet, at vi havde en ganske
glimrende lgnpolitik, som var fra 2015.

Hvis vi ser lidt pa, hvad der er nyhederne i den nye lgnpolitik, sé er det inden for det, som hedder
Grundprincipperne. Her er indbygget et link til den overordnede strategi — som | jo kender sa godt,
nemlig Samarbejde, Faglighed, Ansvarlighed og Udsyn. | Grundprincipperne naevner man ogsa de
strategiske pejlemaerker, nemlig, at der er tillid til Skatteministeriets koncern, at borgerne og
virksomhederne betaler de korrekte skatter og afgifter til tiden, at opgavelasningen og udviklingstiltag i
Skatteministeriets koncern skal veere praeget af realistisk planlaegning og effektiv gennemfgrelse og
endelig, at Skatteministeriets koncern skal kendetegnes af hgj faglighed, som understgttes af
langsigtede planer for rekruttering og kompetenceudvikling. Ja, jeg synes lige, at det var vigtigt at have
strategi og de strategiske pejlemaerker naevnt her.
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Under det afsnit, som nu hedder Adfaerd og Resultater, neevnes nu, at de strategiske pejlemaerker skal
omseettes til medarbejdernes mal, at der skal fglges op pa og vurderes adfeerd og resultater, at den
lebende udvikling skal understgttes gennem udvikling af medarbejdernes kompetencer i takt med
behov - bade nuveerende og fremadrettede, at kompetencerne kan blive anvendt, at man honorer
medarbejderne baseret pa opndede resultater, anvendelse af faglighed, samarbejdsevner og god
kollegial adfaerd. Og det skulle gerne skabe rammerne for retfeerdig lendannelse.

Som | kan hgre, sé indeholder lgnpolitikken altsa en reekke nagleord, som | kan tage med jer i arbejdet
med bl.a. tilleeg til medlemmerne. Og som der star, sa skal der tages hgjde for medarbejdernes
markedsveerdi — seerligt henset til seerlige kernekompetencer.

Jeg vil ikke ga dybere ind i lgnpolitikken i Skatteministeriets koncern, men der er dog et omrade, hvor vi
skal veere opmeerksomme, og det er, nar der i lgnpolitikken stér, at lennen skal ses i lyset af andre
varierende goder, sdsom fleksible arbejdstider, mulighed for hjemmearbejdspladser, seerlige
livsfasehensyn mv. Ja, der stdr med videre, og der er det op til os at vurdere, om der er s mange og
gode varierende goder, at vi kan saette tjek ved, at vi har en god arbejdsplads — men det giver os ogsa
muligheden for at komme pé banen med forhold, som vi synes forbedrer arbejdspladsen - jeg kommer
senere ind pa arbejdsmiljget

Men lees lgnpolitikken, sa den ligger i baghovedet. Og Hans skal nok sidde klar til en god snak.

Vi skal lige have lidt omkring evaluering af tillaeegsproces 2024 - og afsaettet for tilleegsproces 2025.

Jeg skal ggre det kort, og jeg kan konstatere, at tillaegsprocessen generelt gik godt — vi kan dog se et
resultat, hvor vi seetter resultatet i gult, fordi det kan synes at veere vanskeligere at fa varige tilleeg til
medlemmerne i forhold til engangsvederlag.

Tidsplanen for 2024 er evalueret, og det er gaet sa godt, at der laegges op til en viderefgrelse af
tidsplanen for 2024 i 2025.

Der har veeret den seedvanlige draftelse omkring rokerede medarbejdere — og her bgr vi se pa behovet
for at fa tydeliggjort processen for rokerede medarbejdere. Og endelig har vi jo spgrgsmalet om
tilpasninger vedrgrende IT-veerktgjet.

Der har veeret flere mgder om gnsker og rettelser — og i farste omgang var det, som om det ville blive
meget sveert at fa lavet eendringer — nok et penge- og tidsspgrgsmal — men, nu er gnskerne afleveret, og
man vil se pa en prioritering pd omradet.

Nu naermer vi os arbejdet med tilleegsprocessen for 2025, og der er allerede gang i indkaldelserne til
seettemaderne forskellige steder. Der ligger en vejledning om tilleegsforhandlingerne for medarbejdere
i Skatteforvaltningen, Skatteankestyrelsen og Spillemyndigheden - vejledningen er pa intet mindre end
26 sider, og hvis vi starter med det positive i vejledningen, s er det, at gkonomien den 6. juni 2024 er
godkendt i FMF (FzellesMyndighedsForum) til at veere tidligere ars gskonomiske rammer — altsa op til 1%
af lansummen til varige tilleeg og op til 2 % i engangsvederlag af lansummen i de pageeldende 7
styrelser, SANST og Spillemyndigheden.

Som jeg omtalte under prisen for fridagene vedrgrende Nytarsaftensdag og Grundlovsdag, sd har man
i vejledningen taget forskud pa udmegntningen af de varige tilleeg, nemlig at udmgntningen sker med
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virkning fra 1. juli 2025 - vel og meerke, hvis det er intentionen at give os fri pa de to dage og lade dem
med varige tilleeg betale gildet.

Det ligner lidt Juleaftensdag, hvor det ogsa var en bestemt gruppe, som kom til at betale for fridagen -
nemlig medarbejderne med O-dage og Atn-dage. Jeg har sagt, at her er noget som man skal teenke
over.

Vi ma se, hvordan seettemaderne gar — og hvordan debatten gar omkring at rykke udmgntningen til 1.
juli 2025.

Ellers vil jeg bare sige — god forngjelse til jer, der skal forhandle tilleeg — det er en stor opgave, men det
er jo faktisk ogsa en opgave, hvor vi kan give vores medlemmer en stor og betydningsfuld lanforhgjelse
—og Hans, Gitte og Irlin er klar ved telefonerne.

Der er nu lagt op tildebat om seniorordning, lenpolitik og evaluering af tilleeg ’24 og tilleeg 25 - det
fremadrettede.

Inden jeg gar over til at se lidt pa, hvad der er sket i de forskellige styrelser m.v., s vil jeg slutte af med
Skatteforvaltningen, nemlig det, som samler det hele — jeg vil se lidt pa Arbejdsmiljget.

Farst og fremmest, sa er Arbejdsmiljget jo en veesentlig faktor — det er her, at man far en fornemmelse
af, om vi i Skatteforvaltningen har en god arbejdsplads — det er her, at vores medlemmer i
Skatteforvaltningen ogséa kan udtrykke sig gennem APV-undersggelsen, MTU-undersggelse og
Lederevalueringen.

Der eringen tvivl om, at hvis vi ser pd medarbejderne, sa er alle glade for at have gode kolleger — det
fremgar generelt som farste-prioriteten, nar medlemmerne i afgangsanalyserne forteeller om
Skatteforvaltningen. Kolleger og arbejdsopgaven er topscorer.

Hvad herer vi ellers:

Jo, der er problemer i husene —de er nogle steder darligt indrettet, der er mange steder darligt
indeklima pa grund af ventilationsproblemer, der er treek fra utaette vinduer - ja, der er ogsa steder,
hvor der er skimmelsvamp.

| husene harer vi ogsad om darlige kantiner og darlig rengaring — og indretningen med bl.a. fleksibel
pladsanvendelse er et helt kapitel for sig.

Nar dette negative oprab er givet, sa skal vi retfeerdigvist sige, at der ogsa er steder, bygningen fungerer,
hvor kantinen fungerer, hvor man har faet styr pa ventilationsproblemer mv.

Men det er nu sddan, at forbundets rolle er at samle op pa de forhold, som ikke fungerer, og derfor har
jeg ogsa givet videre til underdirektgren i ADST, Anne Kjzer, hvilke bygninger, der er problemer i — og
dermed til jer — | skal bare melde ind. Det er jo derfor, at vii forbundet har et Arbejdsmiljoudvalg, som
gerne tager sig af disse sager.

Jeg vilvedrgrende det indretningsmeessige lige tage en seerlig sag frem, nemlig indretningen i Slagelse,
hvor Arbejdstilsynet har veeret pa besgg, og hvor man har bedt om, der kommer lgsninger vedrgrende
indretningen, fordi det er Arbejdstilsynets opfattelse, at de opgaver, som er i Slagelse, ikke er egnede til
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at blive last med den nuvaerende indretning. Der skal altsa l@sninger pa bordet, og det ser ud til, at der
er et godt samarbejde mellem Skattestyrelsen, Arbejdstilsynet og ADST i forhold til at finde l@sninger
pa stgjproblemerne. Der arbejdes bade pa stgjdeempende foranstaltninger og adfeerdssiden. Vores
Arbejdsmiljgudvalg vil i uge 44 fglge op pa sagen. Udvalget afholder nemlig made i Slagelse, hvor
Belinda er inviteret med. Udvalget vil desuden se p&, om erfaringerne fra Slagelse kan udbredes til
andre adresser med lighende problemstillinger. Hov, i min gresnegl har jeg lige hgrt, at der er givet et
pabud i Slagelse - vi vender tilbage...

Jeg har altid rost lokalerne i Maribo, fordi der var tale om storrum pa en made, som medarbejderne var
glade for. Nu skal de gamle lokaler ryddes, at der skal sidde 50 i samme lokale — det giver da ikke et
plus pa kontoen. @v for det.

Det er selvfglgelig speendende, det som forgar i Aalborg i Motorstyrelsen, hvor man er ved at bygge om
til en aktivitetsbaseret arbejdsplads — altsa det, at man saetter sig der, hvor aktiviteten passer til
indretningen —fx hvis man er i et projekt, sa finder man projektomradet og sé videre. Det projekt vil vi
falge, og jeg mener, at Ole skriver noget om det, nar det er feerdigt.

Hvad sker der ellers pa omradet - jo, pladsanvendelsen bliver dyrket, og ADST har indfgrt malinger, s
man skal ikke veere bange, hvis man en dag under skrivebordet finder en elektronisk dims, som
registrerer om der er noget aktivitet ved den pagaeldende arbejdsplads. Disse malinger skulle gerne
give et bedre overblik over benyttelsesgraden. Og mon ikke, at det ogsa skal bruges til at skrue ned for
antallet af lejede kvadratmeter.

Med hensyn til den fleksible pladsanvendelse, sa giver den til stadighed snak pd medlemsmgader — det
er og bliver aldrig populeert med storrum, det bliver aldrig populeert ikke at have sin egen stol - eller at
have et skab, som man skal skubbe rundt.

Snakken pa medlemsmgaderne munder ofte ud i, at man ikke kan forsta, at der skal ga tid med at
skubbe sig rundt, nar der altsd er nok at se til — det hjaelper ikke pa det arbejdspres, der er — og netop
arbejdspresset — det er ofte i centrum. Vi har veeret lidt inde pa det omkring arbejdstid, og som nogen
af jer maske husker, sa opfordrede jeg til dialog med lederen. Og igen er det vigtigt at fa afleveret sine
bekymringer til sin neermeste leder — det gaelder ogsa, hvis der er problemer med at kunne arbejde
hjemme - vi hgrer nemlig om, at der er store forskelle pa, hvem ma hvad. Jeg ville gerne lgse
problemet, men en lgsning kan let give problemer for dem, som har fine ordninger. Men det betyder
ikke, at | og dermed medlemmerne ikke skal reagere — laeg det frem for Arbejdsmiljgudvalget — og lad
os se, omvi kan finde lgsninger.

Jeg har fx hgrt om en lgsning af problemer med treek og st@j — ja, det har sa veeret at give den
pagaeldende lov til at arbejde hjemme hver eneste dag...ja, sddan kan man ogsa lgse sagerne.

Ja, der er mange forhold, der skal iagttages for at fa en god arbejdsplads — og ikke mindst for, at
medarbejderne kan trives. Der ma og skal til stadighed veere fokus pa trivsel - god forngjelse i
Arbejdsmiljgudvalget.

Der er plads til at debattere arbejdsmiljget...

Jeg vil nu forsgge at ga alle de forskellige omrader igennem — bare med nogle stikord. Nar det bliver pa
den made, s er det fordi, at | ville sidde og vente pa, hvornar er han da feerdig — og nu forsgger jeg med
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dette koncept. Og sé kunne det maske give jer lidt inspiration til at komme pa talerstolen og forteelle,
hvis | finder, at jeg har sprunget noget vigtigt over.

Nu har det drejet sig meget om Skatteforvaltningen, sa jeg vil starte med TAT-kredsen.

Efter fusionen har der veeret god aktivitet i TAT-kredsen. Pa det faglige omrade har jeg benyttet mig af,
at den nye direktgr i Fiskeristyrelsen er den tidligere Fagdirektar i Selskab i Skattestyrelsen, Kenneth
Joensen, og derfor inviterede jeg mig pa besgg i Fiskeristyrelsen, hvor jeg havde lejlighed til at pege pa
nogen af de problemer, som der var konstateret i styrelsen — bl.a. pd de mere personrettede omrader.

Der har ogsa veeret fart tillaegsforhandlinger i Fiskeriministeriet, ligesom der hos Ombudsmanden har
veeret fart forhandlinger pa baggrund af OK’24-resultatet — et godt resultat, som bl.a. gav mere frihed
og et lgfte om at se pa lgnstrukturen.

Det kan konstateres, at heller ikke pa TAT-kredsens omrade gar vi fri for at have personsager, men sé er
det godt, at vi har dygtige medarbejdere i forbundets sekretariat til at hjeelpe. Og her viser fusionen
netop sin styrke, idet forbundets advokat, Merete Berdiin, Gitte og Irlin har styrket samarbejdet pa
denne front.

Pa den mere formuende side, s& har TAT-kredsen jo raderet over sine midler i Interesseforeningen, hvor
man bestyrer Afdelings 10’s midler. | dette regi ser man efter endnu et sommerhus — sa det er
spaendende, hvor det ender.

Vi har 21 tillidsrepreesentanter i TAT, men TAT er ogsa til stede i rigtig mange ministerier og pd mange
skoler — og nu har vi faet gang i TR-uddannelsen - s& jeg haber, at flere vil deltage i uddannelsen.

Med hensyn til at veere til stede i mange ministerier, s ma vi jo se, hvordan etableringen af de nye
ministerier bliver effektueret — der er jo bl.a. oprettet et nyt ministerium, som hedder Ministeriet for
samfundssikkerhed og beredskab. Og netop i dette ministerium vil der skulle overflyttes personale fra
Politiet, og det vil givet veere tjenestemaend. Der har endnu ikke veeret dialog med Politiforbundet
vedrgrende disse flytninger — vi far se, hvordan det udvikler sig.

Selv om jeg kommer til at neevne det under Udviklings- og Forenklingsstyrelsen — i daglig tale UFST - sa
vil jeg ogsa lige her forteelle, at Statens IT for gjeblikket er deltager - sammen med UFST —i en analyse,
der skal se pa, om Skatteforvaltningens IT-driftsorganisation skal outsources — og maske til Statens IT.
Vi ma se, hvordan det gar — under alle omstaendigheder, sa har vi al fald aftale- og forhandlingsretten i
Statens IT for tjienestemaend.

Lad mig slutte af med at fortzelle om det, som har veeret et fokusomrade i TAT-kredsen i 2024 — nemlig
et rekrutteringsprojekt, der skal sikre nye medlemmer.

Der er nedsat en lille arbejdsgruppe, og malgruppen er skolehjemsassistenter, uddannelsesledere,
chefer pa erhvervsskolerne samt et fokus pa den abne gruppe af skibsansatte tjenestemaend. Sa der
skal udarbejdes materiale og s& overvejes det, at DTS-TAT deltager pd uddannelseskonferencer. Det
bliver speendende at fglge dette omrade — held og lykke — og dejligt, at | har gjort brug af Anitas viden pa
omradet.

Jeg standser altsa lige her, hvis der skulle vaere interesse i at debattere TAT-Kredsens omrade —eller
at tilfgje noget til beretningen. Og det kan veere, at Kim Clausen har nogle tilfgjelser.
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| tilffeeldig reekkefalge tager jeg nu Toldstyrelsen. Jeg sidder jo med i toldudvalget, som det hedder, og
det giver mig en god indsigt i omradet — og jeg haber, at jeg kan bidrag til udvalgets arbejde — der er
virkelig noget at se til pa dette omrade.

Lad mig ga lidt tilbage — nemlig til 2023, hvor Christian Ltzen blev direktar i Toldstyrelsen. Hvad er sket
i perioden frem tili dag.

Ja, der er skiftet en hel del ud pa lederposterne, og det er maske meget naturligt, nar en ny direkter
saetter det hold, som skal fa Toldstyrelsen til at fungere. Men, at der i perioden ogsa skulle vaere en
nedgang i antallet af medarbejdere — en stor nedgang. Det er sddan, at hver tiende medarbejder er
forsvundet — 100 arsvaerk ud af de 1000, der var, er nu vaek. Det forstar vi ganske simpelt ikke.

Vi ser nemlig problemerne ved at have for fa ressourcer — det giver problemer med vagtplanlaegning
vedrgrende den illegale varefgrsel og ogsa pa den legale varefarsel — og det er det, som vi harer pa
medlemsmgderne.

Og derfor konstaterer vi ogsa, at der bliver opremset flere og flere problemstillinger, som relaterer sig til
trivslen. Det er f.eks. stramninger pa tildeling af seniorordninger. Og det er usikkerhed som falge af den
store udskiftning af ledere.

Jeg har allerede naevnt fordelingen af frokosten pa de forskellige produkter - som medarbejderne
synes er ungdvendig registrering.

Men det, som vi hgrer mest, det er, at der er et kolossalt arbejdspres — og det fgrer ikke til noget godt.

Vedrgrende Told, s& har udvalget fokus pa disse omrader, ligesom Udvalget ogsa ser pa eendringer af
de befgjelser, som man har pa Tolds omrade. Vi arbejder med, at der skal veere lige sa gode befgjelser
som hos tolderne i Sverige. Derfor arbejder vi ogsd sammen med de nordiske toldere i Nordisk
ToldOrganisation, ligesom vi har genoptaget samarbejdet i Europa gennem UFE, som er en
organisation, hvor toldere og skattefolk har samlet sig med henblik pa at have fokus pa bl.a.
graenseoverskridende kriminalitet.

Lad mig til slut naevnte en sag, som har fyldt meget, nemlig den planlagte flytning af service-desk fra
Odense til Aarhus — noget som gav meget larm, og som medfarte at flere flyttede fra afdelingen. Nu er
det s endt med, at flytningen bliver til Middelfart...og godt for det, men sd kunne uroen have veeret
mindre.

Debat - har du nogen tilfgjelse Kim K?

| Vurderingsstyrelsen har man travlt, idet man jo tidligere har lovet, at senest ved arsskiftet, sa er alle
2020-vurderinger sendt ud — og pa nuveerende tidspunkt, s mangler man i omegnen af 600.000
vurderinger.

Derfor har man ogsé haft et ganske stort indldn af mange medarbejdere — specielt fra Skattestyrelsen,
og der er —i Vurderingsstyrelsen — ganske ofte overarbejde. Det er indtil videre lykkedes at ggre dette
overarbejde ud fra en frivillig proces — det er vi godt tilfredse med.

Der er selvfglgelig et problem i en styrelse, nar man skal ga fra 600 medarbejdere til 1.100
medarbejdere, sa vil det give problemer at fa alt til at fungere, ligesom der ogséa skal sikres en oplaering
af de indlante. Der skal godt nok veere en god kultur for at kunne klare dette pres.
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Nar vi er til medlemsmgder, sé er et af problemerne, som vi far oplyst, at medarbejderne fgler, at der
sker mange opgaveskift — og det gar tingene vanskelige.

Vi fik jo indgaet en aftale. Men det er ikke nogen god aftale. Den er nemlig pa kanten af, hvad vi kan ga
med til — set i forhold til — at man blander arbejdstid ind i aftalen, s& man ikke kan honoreres fuldt ud
for over-/merarbejde.

Men ledelsen havde vaeret ude ved medarbejderne og vifte med aftalen, inden vi blev indbudt til
forhandling - s& vi havde sveert ved at traekke i land i forhold til aftalen — og derfor indgik vi ngdtvungent
aftalen.

Men nu har Vurderingsstyrelsen gnsket at suspendere aftalen i 6 uger, fordi de pageeldende
medarbejdere skal lave noget andet. Der er desveaerre opstéet en tvist pa det grundlag - og vi ma se,
hvordan vi kommer overens i genforhandlingerne.

Ellers vil det ga sddan, at AC karer en sag, og sa vil vi overveje at biintervenere.

Jeg skal da lige have med, at Vurderingsstyrelsen ogsa fik en ny direktgr, nemlig Anne Sofie Jensen,
som kom fra Geeldsstyrelsen.

Debat - tilfgjelser fra dig, Martin?

Jeg vender blikket mod Skattestyrelsen. Vi har taget afsked med Merete Agergaard, og stillingen som
direktar for Skattestyrelsen er nu sldet op. Indtil stillingen er besat, sa er det direktar for Gkonomi i
Skattestyrelsen, Thomas Lund Kristensen, der er konstitueret som direktar for Skattestyrelsen — et godt
valg.

Merete Agergaards udnaevnelse til departementschef i Skatteministeriet kommer lige i kelvandet pa en
massiv udskiftning blandt fagdirektgrerne, og det er klart, at det giver en lille smule undren hos
medarbejderne i Skattestyrelsen. Men som den tidligere departementschef altid siger — det er et vilkar.

Der er helt klart nogle forhold, som vi i fremtiden skal have opmeerksomhed p4, og det ene er, at vi skal
veere vagthund i forhold til, at der ikke sleekkes pa kontrollen - vi vil falge op pa, hvordan de ekstra
1.000 medarbejdere indgar i kontrollen, og sa vil vi holde gje med dokumentationskravene og brugen
af konsulenter.

Og sa glaeder vi os til, at fordringerne fra Skattestyrelsen kan indga i PSRM.

Debat —var det for lidt eller er der tilfgjelser fra Jan Magnusson eller Allan?

Nar PSRM - inddrivelsessystemet er naevnt, sa vil det veere naturligt at vende ansigtet mod
Geeldsstyrelsen.

Der er i perioden skiftet direktgr, idet David Fjord Nielsen er tiltradt stillingen som direktgr for
Geeldsstyrelsen.

Meldingerne fra Geeldsstyrelsen taler om en lidt eendret struktur — som egentlig ser godt nok ud, og der
har i den forlgbne periode veeret et godt samarbejde med den nye direktgr, og trivselstallene ser ogsa
fornuftige ud.
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Det betyder ikke, at der ikke er problemer, som vi far at vide pa bl.a. medlemsmgder. Saledes tales der
om overarbejde vedragrende forseldelsesprojektet, som generer. Nogen fortzeller, at PSRM maske ikke
er det bedste system, og at det er langsomt — der er som en sagde faglige skvulp i forhold til PSRM —
personsiden gar godt, men virksomhedssiden halter.

Pa et mgde i Roskilde var der ogsa et hint til fleksibel pladsanvendelse — man har det ikke ret godt med
ikke at have sin egen stol — og at samle skabe sammen - skabe med tastatur og mus — alt sammen
tager tid — spildtid.

Desveerre er Geeldstyrelsen ogsa et af de steder, hvor man har proklameret, at seniordage vil blive
mere differentierede. Ja, man kan sparge sig selv — hvad er det, der er gdet galt med budskabet om at
kunne beholde seniorerne.

Og séa er Geeldstyrelsen gaet virtuelt — fremover skal man holde alle m@de pa teams - interessant.

Debat - Lene, nogen tilfgjelser?

Vi smutter lige omkring Spillemyndigheden.

Det var jo faktisk farste sted, hvor vi hgrte om, at datoen for udbetaling af varige tilleeg farst skulle vaere
den 1. juli 2025. Uden nogen forklaring.

Hvad sker ellers i Spillemyndigheden - jo, spil vil veere et fokusomrade for den nye skatteminister,
Rasmus Stoklund — og vi har ogséa allerede set flere TV-indslag, hvor skatteministeren forteeller, at han
vil straffe de spil-sider, hvor unge bliver luret til at komme ind pa - speendende.

Og der blev lavet en ny aftale med enklere regler for lotterier og banko - séa jo, der sker noget i
Spillemyndigheden.

Spillemyndigheden oplever, at man bliver mere og mere indrulleret i koncernen i form af retningslinjer
fra ADST. Det vil sige, at den mere selvstaendige position, som man havde far, er pa vej veek.

Debat - Susie - tilfgjelser?

Sa blev det Motorstyrelsens tur. Og her er den interessante indretning af den aktivitetsbaserede
arbejdsplads, og farste omgang gar pa 2 etager ud af 4 pa Lauritzens Plads i Aalborg — man regner med,
at der er indflytning sidst pa aret - og herefter fortsaetter man med de to resterende etager. Lokalerne
indrettes, sa de understgtter den made, der arbejdes pa — der bliver lavet projektrum, fordybelsesrum,
rum til samarbejde og videndeling.

Det bliver en beeredygtig transformation — maling er nggleordet, og ombygning pa stedet! Indtil deteri
orden, sa sidder medarbejderne pa mindre plads - alt forlgber fint.

Rent arbejdsmaessigt, sa er man i den situation, at man er presset i forhold til den politiske aftale, der
blev lavet, og hvor 15% af alle importerede karetgjer, veerdisat af professionelle forhandlere, ja det skal
gennemgas af Motorstyrelsen — s ogsa i Motorstyrelsen er der dekreteret overarbejde. Det foregik over
sommerferien, og der var tale om cirka 4.000 sager. Alt aftalt med Motor-Helle.
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Nu er Motorstyrelsen sa igen i veelten, idet der — hvis Finanslovsforslaget for 2025 bliver vedtaget — s
skal der nedlaegges ekspeditioner i Hgje Taastrup, Odense, Aarhus og Aalborg. Endnu en gv-situation
for Motorstyrelsen. Direktaren har sagt, at han er sikker p4, at vi finder l@asninger.

| gvrigt var Motorstyrelsen sé ogsa et af de steder, hvor man har gennemgaet Diplom i skat, og hvor der
sidder flere, som er kommet i klemme. Som tidligere sagt — jeg hdber pa en lgsning. Men farst skal
Motorstyrelsen lige roses for at sende medarbejderne pa Diplom i skat. Stor ros.

Debat - Flere ting, der skal siges, Motor-Helle?

Vivender blikket mod SANST - Skatteankestyrelsen. Hvad sker der i Skatteankestyrelsen. Ja, noget af
det seneste, som har veeret til behandling, er, at man har opsagt l@gnpolitikken, fordi man skal ind pa
den koncernfeelles lanpolitik. Det er der faktisk gaet flere mgder med, og man er endt saledes, at der
udover den koncernfeelles lgnpolitik, s& har man udarbejdet et forstaelsespapir, hvor nogle af
Skatteankestyrelsens politikker eri.

Skatteankestyrelsen har ogsa udlant medarbejdere til Vurderingsstyrelsen, og de udlante
medarbejdere sidder fortseet i SANST - og der har indimellem veeret noget utilfredshed, fordi de
udlante medarbejdere faler, at de er lidt udstgdte. Forbundet har to medlemmer, som er udlant.

Og jeg kan bare naevne, at jeg ikke har haft min seedvanlige frokost med Skatteankestyrelsens direktar —
det ma der rettes op pa.

Debat — er der noget at tilfgje, Pia?

Med hensyn til departementet, sa vil jeg ikke vende sd mange ord — forbundet har ikke s mange
medlemmer i departementet. Jeg tror, at vi ma konstatere, at vi har Tina Charlotte Olsen, som er rigtigt
god til at forteelle mig om, hvad der sker — og nogen af tingene er rare at vide, for man kan aldrig vide,
hvornar tingene kommer til styrelserne. Er det ikke 3 medlemmer, vi har, Tina?

Og her tildebatten —nogen tilfgjelser, Tina?

S3 skal vi lige runde UFST - Udviklings- og Forenklingsstyrelsen. Jeg har jo allerede naevnt, at der pter
et speggelse i UFST, som spgger, og det er selvfalgelig den fgaromtalte sourcing-strategien, som kan fa
konsekvenser for IT-driftsorganisationen.

Nogen af jer har nok set den artikel, der var i bladet omkring den proces, som er startet mellem UFST
og Statens IT — og hvor vi i forbundet har en opfattelse af, at involveringsgraden har veeret for lille i
Skatteministeriet.

Vi har desuden kendskab til, at to store ministerier, nemlig Justitsministeriet og Forsvarsministeriet,
ikke ville flyttes over til Statens IT pa grund af bl.a. prisen.

| forbundet synes vi, at det er lidt underligt, at man vil flytte IT-driftsorganisationen ud, nar man teenker
pa, at da man for nogle ar siden snakkede it, sa var holdningen, at det bedste var at beholde it inhouse
—hvad der har s&endret denne politik, det ved vi ikke. Vi ma se, hvordan det gar.
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Der eringen tvivl om, at IT kommer til at spille en stor rolle i fremtiden — og méaske skulle jeg nok sige Al
—forbundet bliver nadt til at interessere sig for dette emne, idet det vil komme til at fa stor indflydelse
pa dagligdagen.

Skulle jeg til slut lige naevne, at man ogsa er i gang med at se pa 2. udnaevnelsesrunde her i efteraret
2024. Der foreligger saledes et udkast til overordnede rammer og principper for 2. udnaevnelsesrunde.
Jeg har ikke indtrykket af, at forbundets medlemmer star fremme i forreste reekke, men det kan jo
skyldes, at man har titlerne.

Debat - noget at tilfgje, Ulla?

Hvis vi lige skal ggre gennemgangen komplet, sa lad mig slutte gennemgangen med at tage
temperatureni Seniorkredsen og i Chefkredsen.

| Seniorkredsen gar det stille og roligt — der er godt samarbejde med bl.a. sekretariatet, og
Seniorkredsen bidrag til gode aktiviteter. Der er indgaet aftaler med Skatteforvaltningen, og det
fungerer — de fleste steder. Der er ogsa en god dialog med TAT’s seniorer — sa der kan maske ogsa ske
noget pa den front.

Endelig er det sddan i Senior-kredsen, at forberedelserne til OK’26 snart gar i gang, og her er der jo
specielt et forhold, som seniorerne ser pa — nemlig at fa den stgrst mulige regulering af pensionerne.
Det kreever stor vedholdenhed at blive inde i den kamp. Tak i gvrigt for et godt samarbejde og et godt
engagement til dig, Marianne.

| Chefkredsen har der netop veeret gennemfgrt to medlemsmader, hvor der bl.a. blev draftet Al’s
indvirkning pa det fremtidige arbejde, og der er ingen tvivl om, at det bliver et emne, som vi alle
kommer til at hgre mere til - og ja, vi skal ogsa i forbundet dyrke emnet. Vi er flere, der allerede har
deltaget i seancer om Al - og det ikke kun kommer, det er her!

Det ville vaere dejligt pd chefomradet, hvis der kom flere interne udnaevnelser — det er et sundhedstegn
for en organisation, hvis der ogsa er udviklingsmuligheder til chefniveauet i en organisation. Ogsa tak
til Chefkredsen for et godt samarbejde.

Noget at tilfgje, Marianne og Bjarne?

Bare rolig — vi neesrmer os slutningen, men det har ikke veeret et ar, hvis der ikke ogsa skal nsevnes noget
fra forbundets interne verden.

Lad mig starte med at konstatere, at personsager stadig er en stor del af specielt Meretes arbejde — og
det er ikke fordi, at det bliver mindre. Der er bade almindelige sygesager, diskretionaere sager, retssager
- og vel og meerke retssager, som ogsa ankes til Hgjesteret. Hvorfor bliver det s kompliceret? Jo, det er
det, fordi ADST har sd mange jurister, der har sd mange forskellige og nye tilgange til vurdering af
sagerne. Dialogen med ADST kan somme tider synes at vaere noget besvaerlig. Vi ville gerne lgse
mange flere af sagerne i mindelighed — men den tid er vist slut. Tak for hardt slid for medlemmerne,
Merete.
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Der er ogsa andre vigtige ting pa programmet, men det vigtigste, som vi ser ind i, det er fagbevaegelsens
sveereste opgave, nemlig hvordan vi far rekrutteret de medlemmer, som gennemgar uddannelserne
Professionsbachelor i skat og Diplom i skat — det er en opgave for os alle.

Derfor vil | ogsa fra tid til anden hgre fra forbundets sekretariat, nar der skal rekrutteres nye
medlemmer.

Fra sekretariatets side bliver vi inviteret til dimissionen vedrgrende Diplom i skat, og her forteeller Anita
om det at veere medlem af Dansk Told & Skatteforbund. Anita sgrger for navneoplysninger til
valgenhedsformeendene - og her er det vigtigt, at de lokale TR’ere tager kontakt med de eventuelle nye
medlemmer. Og sa sgrger Rikke for velkomstbreve til udlevering.

For sa vidt angar Professionsbachelor i skat, sd mgder vi de studerende pa 1., 3., 5. og 7. semester
samt til workshops med FTFa. Hvis de har veeret studiemedlemmer, s& har vi lidt styr pad dem - for
enten bliver de ansat i Skatteforvaltningen — og sa skal Hans lgnforhandle for dem — og her taler vi
selvfglgelig om et fuldt medlemskab. Men néar de er pa arbejdspladsen, sé er det jer som TR’ere, der
skal forsgge kontakten. Det er klart, at dem, som gar ud til det private, dem skal vi ogsa forsgge at f4 fat
i, og reklamere for et medlemskab - det som hedder DTS Individuel. Ja, og s& har vi jo ogsa vores
ekstraordinaere medlemskab.

Det her er altsé et top vigtigt emne for os.

Internt er ogsd sommerhusdriften, og her sker der spsendende ting — hovedbestyrelsen har netop
besluttet, at hele projektet i Lakken skal overdrages til Afdeling 7 i Interesseforeningen — det passer
bedre ind i dette regi — det er mere rent.

Det har selvfalgelig ogsa indgaet i overvejelserne i hovedbestyrelsen, at det saledes er en
forudsaetning, at man har forsikringer i TIM-Forsikring — den binding er vi heller ikke ked af, fordi TIM-
Forsikringer jo har de bedste forsikringer i Danmark — man har vundet bedst i test adskillige gange. Sa
hovedbestyrelsen ser sddan pa det, at sommerhusdrift maske er bedst i Afdelings 7’s regi, ligesom
man godt kan overveje — hvis gkonomien passer til det — at kabe noget mindre i forbundets regi.

| gvrigt er der run pa sommerhusene — sa det er et godt tilbud, som vi har der!

TR-uddannelsen har jeg tidligere vaeret inde pa — og vi er alle glade for, at den nu er pa skinner — sa der
er kun en ting at sige — tag alt den uddannelse, som | kan — det giver altséd ogsa en god personlig
udvikling.

| hovedbestyrelsen har vi juni maned — i forbindelse med vores hovedbestyrelsesmgde — haft et
seminar om arbejdsform mv. Jeg tror, at jeg vil konkludere vores snak til, at vi skal have sat os ned og
lave et arshjul, som selvfglgelig bliver bekendt for jer alle — det vil veere rart at kunne tilretteleegge
arbejdet som TR’er. S& det udkommer vi med péa et tidspunkt.

Der gennemfares ogsa medlemsmgader — og en hel del af slagsen. Vi har forsggt at appellere til, at man
geografisk slog sig lidt sammen — sa vi ikke bruger sa meget tid pa landevejen, og ogsa sa vi kan na flest
mulige, idet medlemsmagader har det med at komme i klumper. Det spor vil vi gerne fortseette, sa saet
gerne punktet pa, nar | mgdes til kredsmgder. Vi har i mange ar haft en Nordjyllandsrunde, og det har
fungeret fint. Og i gvrigt tak, fordi | altid tager godt imod Allan og mig - og sa tager vi ogsa gerne en med
fra sekretariatet til et seerligt emne.
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I den forbindelse skal jeg lige naevne, at vi er i gang med at forhandle en ny TR-aftale. Mgderne har pa
grund af travlhed vaeret sat lidt i bero, men forhandlingerne kommer snart i gang igen — og sé tror jeg, at
vi lander en aftale, som vi kan leve med. Det skulle ogsa gerne vaere en aftale, som er mere
gennemskuelig — selv om vi garanteret ikke kommer til at udga noget bureaukrati — men vi keemper til
det sidste.

Hvis | har noget at tilfagje, debattere under dette punkt, sa sig til!

Jeg vil nu vende mig over til gkonomi, idet gkonomi er noget, som vi ofte drafter i forbundets
hovedbestyrelse, hvor vi gennemgar perioderegnskaberne og ser lidt pa, hvordan status er lige nu.

@nsket om at snakke gkonomi betragter jeg som en stor interesse for at folge med i, at det gar
forbundet godt, og at medlemmerne ogsa far noget for pengene — kan vi bevare niveauet for service og
savidere.

Jeg er med pa, at vii perioden, hvor vi var pa vej over i Codanhus, og ogsa tiden lige efter flytningen,
havde en lidt turbulent tid omkring regnskabet i forhold til det budget, som la pa daveerende tidspunkt.

Men pa den anden sige, sa synes jeg ogsa, at vi netop i forhold til budgetterne kom med forklaringer pa
de forskelle, som fremkom, fordi vi farst efterfolgende fik lagt de faste udgifter til husleje, IT, fusion mv.
i faste rammer.

Jeg mener ogsa4, at vi for indevaerende periode, som jo falger kongresperioden fra 2024 til og med 2026,
har et mere konsistent budget — men selvfglgelig bliver der nogle forskelle, som skal forklares. Men
forskellene er mindre.

Nar alt det er sagt, sa er det jo altid godt, nar nogen interesserer sig for gkonomien — og derfor er det
ogsa med pa dette repraesentantskabsmgde — og meningen er at jeg nu vil sige lidt om udviklingen og
fremtiden, og s& ma vi se, hvor debatten farer os hen —i hvert fald er der jo forhold, som vi skal
reservere til den gkonomi, der skal sammenseettes for den kommende kongresperiode, som vil veere
fra 2027 til 2029.

Hvis jeg starter med at se pé indtaegtssiden, sa er kontingentindtaegterne jo det interessante. Pr. juni
2024 var vi 2.430 medlemmer - en fremgang pa 5 medlemmer siden januar 2024, og det svarer til det
niveau, der var i januar 2020.

Jeg har jo fortalt jer om problemerne med lgnindplacering for diplomerne i skat — og her ligger der 20
sager, hvor feerdige dimittender ikke er personalelinjeskiftet.

Nar man ser pa antallet af medlemmer, sa skal man selvfglgelig ogsa se pa den potentielle afgang, og
hvis man forudsaetter, at man farst gar, ndr man er fyldt 62 ar, sa har vi 447 medlemmer, som ligger
over denne aldersgraense, og 93 er over 64 ar. Vi har en udvikling, hvor disse lidt aeldre bliver lidt
leengere i butikken.

Men man skal jo specielt holde gje med de unge - lidt i citationstegn — og for dem, der er der kun 206,
som aldersmaessigt ligger mellem 24 og 40 ar.

Sa rammer vi efter min mening det, som er ngglen til at fortseette med at udvikle os — nemlig at vi skal
blive bedre til at have fokus péa vores hvervekampagner — sagt med andre ord — det er vigtigt, at vi bruger
tid og lidt penge pa vores hvervekampagner. Vi har brug for at fa fat i de unge.
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Jeg har sagt nok om udgiftssiden — jeg mener, at vii dag har et langt bedre grundlag for det budget, som
| kender, og dermed er der ogsé et godt grundlag, nar vi i slutningen af naeste ar begynder at varme op
til det kommende budget for kongresperioden 27-29. Og rent likviditetsmaessigt, sa har vi med
beslutningen om Laokken forbedret likviditeten.

Det sidste, som jeg vil tage op, ja det er kontingentstarrelsen — har vi et hgjt kontingent eller hvordan
ligger vi i forhold til andre. Ja, vi plejer jo at sammenligne os med HK, og lad os prgve at foretage denne
sammenligning.

| HK betaler man nu 522 kr. om méaneden plus et kontingent til lokale HK-klubber, og hertil kommer 52
kr. til en obligatorisk l@nforsikring.

| DTS betaler man 528 kr. om méaneden inklusiv det lokale, og hertil kommer 106 kr. til en obligatorisk
Gruppelivsordning (det kan blive 120 kr. jf. et senere dagsordenspunkt).

Vi har tidligere talt om rapporteringsformen — og den vil blive a&endret. Det er jo ikke fordi, at
perioderegnskaberne ikke er gode, men vi kan godt forbedre dem noget — specielt hvis vi delerdetop i
faste og variable udgifter og lidt mere tekst. Men vi har skullet have kgrt det nye regnskabssystem ind,
og det har vi sa prioriteret.

Jeg hdber, at dette oplaeg kan bruges til at debattere gkonomi-vaer’s’go.

Jeg er nu feerdig med beretningen — og den

har dai al fald veeret fyldig — og jeg takker for, at | lgsbende har engageret jer i de mange ting, som
rumsterer. Habet er i al fald at ggre det bedst muligt for medlemmerne.

Og nu til mit takkeafsnit — for dette kunne jo ikke lade sig ggre uden at takke nogen for et godt
samarbejde.

Tak til jer tillidsrepreesentanter — det er godt, at | er der i hverdagen, og jeg kan virkelig se, at vores
neerhedshedsprincip virker — tak for gode made.

Tak til hovedbestyrelsen for godt arbejde i det forlabne ar - vi ses heldigvis tit, og det er rart, nar vi skal
leegge linjen og traeffe beslutninger.

Og min tak rammer jo ogsa den nye kreds i Dansk Told & Skatteforbund - vi runder snart fusionens
farste ar — og jeg vil bare takke for, at vi har gjort et godt grundarbejde, som betyder, at alt er gaet
gnidningslast — tak for det.

Endelig tak til sekretariatet — | er fantastiske, | vil ggre alt for medlemmerne - og jeg ved, at | ogsa vil
gare alt for tillidsrepraesentanterne — vi fungerer godt i forbundets sekretariat, og det skal vi passe godt
pa - der er travlt i sekretariatet — men pa den gode made - tak for aret, der er gdet — og tak for god
service.

Det er tid at slutte tilbageblikket — tak for ordet.
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